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Sobre o

re I ato’ ri o GRI 2-2, 2-4, 2-14

Este Relatdrio de Sustentabilidade retrata a
evolugao vivenciada pela Nacional Cimentos
Participacdes S.A. - NCPAR, que se apre-
senta ao mercado com a marca Cimento
Nacional, em seus negdcios e em suas acoes
de sustentabilidade no periodo entre 1° de
janeiro e 31 de dezembro de 2023.

O documento tem periodicidade anual e foi
desenvolvido tendo como base as normas
da Global Reporting Initiative (GRI). O Con-
selho de Administracéo, mais alto érgao de
governanca da empresa, é responsavel por
analisar e aprovar os temas materiais e as
informacdes consolidadas apresentadas.
Durante a etapa de construcéo do relatdrio,
foi realizada uma entrevista com o presi-
dente da empresa, que acompanha também
as etapas de revisdo dos textos com contri-
buicdes por meio de feedbacks, aprovando a
versao final.

@ Duvidas, elogios, recomendacgdes
ou informacdes sobre o documento

devem ser enviadas para o e-mail.
contatos@cimentonacional.com.br.

Os dados do documento compreendem as
seguintes entidades, controladas ou nas quais a
organizacdo tem participacao, todas elas pre-

sentes também no relato financeiro da empresa:

Cantagalo Empreendimentos S.A. afiliada
CCP Holding S.A. afiliada
Companhia de Cimento Campeao Alvorada - CCA afiliada
Companhia de Cimento da Paraiba - CCP afiliada
Delta de Arcos S.A. afiliada
Delta de Matozinhos S.A. afiliada
Mineracdo Nacional S.A. afiliada
Nacional Empreendimentos S.A. afiliada
Agroindustrial Arvore Alta S.A. subsidiaria
Agroindustrial Delta de Minas S.A. subsidiaria
CCA Holding S.A. subsidiaria
CCS Cimento de Sergipe S.A. subsidiaria
Companhia Nacional de Cimento - CNC subsidiaria
Delta da Paraiba S.A. subsidiaria
Mineragdo Bacupari S.A. subsidiaria
Mineracdo Delta de Sergipe S.A. subsididria
Mineracdo Delta do Parand S.A. subsididria
Nacional Cimentos Paraiba S.A. subsididria
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Sustentabilidade

2023
Os assuntos e destaques apresentados por Ao Gerenciamento de impactos locais A Salde e seguranca A
este Relatdrio de Sustentabilidade, bem como Zo Emissdes atmosféricas <
. . missoes atmosrericas
os dados relatados, foram definidos a partir 5
& S . b
Apresentacao dos temas materiais, identificados como os

mais relevantes considerando os impactos
dos negdcios da Cimento Nacional nos
aspectos financeiros, sociais, ambientais e de

Somos simples Crescimento econdmico de longo prazo

Gestdo da biodiversidade &

e dgeis
governanca corporativa. Desenvolvimento e treinamento dos colaboradores A
Antitruste & a(\gticorrupgéo
Cumprimos regras Os 12 temas materiais foram elencados em Relagdes industriais e condigdes de emprego A
€ processos um trabalho conduzido por um comité interno,

liderado pela diretora de Pessoas e Cultura e
composto por representantes de dreas relacio-
nadas a temas de sustentabilidade.

Gestao da cadeia de suprimentos

Melhoramos os
resultados com

oA Diversidade e Inclusdo A
consistéencia

O Relacionamento com os clientes

~

IMPORTANCIA PARA OS STAKEHOLDERS

A selecao teve por base a matriz de mate-
rialidade desenvolvida pela acionista Buzzi

Construimos S.p.A divulgada em seu Relatdrio de Susten- o
relacdes de il =
com%ian : ta.bllldade de '2022, adaptadg ao contextg da < Recursos naturais, economia circular <>
¢ Cimento Nacional, sendo validada posterior- Alto Muito Alto
mente pelo presidente da empresa. IMPORTANCIA PARA OS ACIONISTAS
Sumario GRI
A\ Social QO Governanga <> Ambiental
Créditos
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Mensagem do presidente .....

Confianca é o negdcio da Cimento Nacional
sendo o atributo que melhor resume o
objetivo das diversas acdes realizadas ao
longo de 2023, retratadas neste Relatdrio de
Sustentabilidade.

Iniciamos 0 ano com a nossa identidade
organizacional redesenhada com foco em
promover uma evolucao na cultura corpo-
rativa, apoiando o planejamento estratégico
de longo prazo. Uma das nossas prioridades
foi fortalecer a pauta de pessoas, historica-
mente relevante na empresa: lancamos a
Academia Nacional, um reforco importante
nas acdes de capacitacao de nossos colabo-
radores; levamos as avaliacdes de desem-
penho para as dreas técnicas e operacionais;
e demos 0s passos iniciais em nossa jornada
para promocéo da diversidade. Estas aces
solidificam a confianca dos nossos times.

Amadurecemos também nossa gestao de
projetos e imprimimos velocidade na exe-
cucdo das iniciativas de modernizacéo de
nossas unidades produtivas, seguindo uma
visdo de cinco anos com investimentos na
casa dos 250 milhdes de reais, resultando
em aumento da confianca operacional.

Seguimos atuando de forma proxima e
aberta aos nossos acionistas, mantendo uma
relacao fluida e tranquila, consolidada com

a criacdo de uma area de Auditoria Interna,
que deu ainda mais transparéncia as nossas
acoes. Aprovamos, para o orcamento de
2024, mais um volume de Capex, o que
mostra a confianca dos acionistas na maneira
como conduzimos Nossos Nnegadcios.

Passamos a ter relacionamentos cada vez
mais fortes com comunidades das nossas
areas de influéncia. Ampliamos as acdes de
desenvolvimento social e de escuta, tra-
balhando muito fortemente o resgate de
autoestima e de empoderamento, estrei-
tando os lacos de confianca, refletidos na
convivéncia harmonica que mantemos
com as populacdes localizadas ao redor de
nossas unidades de producao.

Fizemos tudo isso em um ano complexo para
o mercado de cimento. Apesar de os volumes
terem se mantido em patamares semelhantes
a 2022, 0 segmento experimentou uma maior
concorréncia como consequéncia das Ultimas
consolidacdes do mercado brasileiro.

Mantivemos a postura de valorizagcdo dos
nossos produtos e da responsabilidade que
temos com nossos negdcios, evitando em
boa parte as disputas de preco, insustentaveis
no médio prazo. Com isso, Nossos resultados
mantiveram consisténcia, comprovando a
saude financeira da Cimento Nacional.

—_—

De todos os aspectos, porém, o que mais me
motiva é a confianca no futuro. Nossos acio-
nistas acreditam nas pessoas da Cimento
Nacional, acreditam no Brasil. Mantemos
um otimismo responsavel ao vislumbrar as
oportunidades e desafios que os préximos
anos reservam para a empresa. E com muita
alegria e compromisso com nossos valores
que seguimos trabalhando para concretizar
nosso propdsito de sustentar o desenvolvi-
mento da sociedade brasileira.

José Eduardo Ferreira Ramos
Presidente
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Destaques de 2023

AMBIENTAL

Mais de 245 mil toneladas
de residuos coprocessados.

Lancamento do
MAXPERFORMANCE CP
V-ARI RS ensacado, cimento

00
com menor pegada de GO, Aumento de 11% comparado a 2022

Niveis de emisséo especifica de CO, com
melhores resultados em relagido a média
nacional (kg/t produto cimenticios)*

Cimento
Nacional

Brasil

* Fonte:

SNIC 2021
SOCIAL GOVERNANCA
55% de reducdo no
nuimero de acidentes . . o : QP
Investimentos de mais de Criacéo da area o_o_o
Mais de 5 mil horas de treinamento  R$ 3 milhdes em projetos de de Auditoria Interna dab

melhoria estrutural em saude
e seguranca do trabalho

para capacitacado de lideres em
saude e seguranca do trabalho

Mais de R$ 4 milhdes
em investimentos em
projetos sociais

Langcamento da Academia
Nacional e do Portal
Academia Nacional

Programa Crescimento Mais de 60 jovens

Execucéao do plano
de governanca do
Cddigo de Conduta

formados pelo
Lancamento do Projeto programa Capacitar

Torre de Controle
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A Cimento
Nacional ......

Somos a Cimento Nacional, indUstria
cimenteira brasileira controlada pela
holding Nacional Cimento Participacdes
S.A. (NCPAR), fruto de uma joint venture
entre o grupo Ricardo Brennand e a italiana
Buzzi Unicem. Nossas principais atividades
incluem extrativismo, processos de mine-
racao, processamento de matérias-primas,
fabricacdo de cimento, distribuicdo e venda
de produtos.

Somos movidos pelo propdsito de sus-
tentar o desenvolvimento da sociedade,
pois entendemos que o cimento é o insumo
basico para promover o progresso social,
além de importante elo na economia cir-
cular do setor industrial.

Como a quarta maior cimenteira do Brasil,
com sedes em Belo Horizonte (MG) e Recife
(PE), possuimos cinco plantas integradas,
duas unidades de moagem e seis centros de
distribuicdo. Oferecemos aos nossos clientes,
distribuidos por todo o territdrio nacional,
uma linha de produtos desenvolvida para
todos os tipos de obras e segmentos, como
revendas, industrias, construtoras e con-
creteiras. Somos conhecidos no mercado
por meio das marcas Cimento Nacional e
Cimento Campeao.

Atuamos com simplicidade e agilidade;
trabalhamos pela busca constante da
exceléncia em tudo o que fazemos; agimos
com respeito as pessoas, as instituicoes e
ao meio ambiente; observamos normas,
regulamentos e diretrizes técnicas; reali-
zamos acdes para apoiar as comunidades ao
entorno de nossas operacdes. E assim que
fazemos cimento e geramos confianca.

Contamos com mais de mil colaboradores
préprios € 0 mesmo nuimero se repete para
NOSSOS parceiros estratégicos. Estamos
empenhados em fortalecer e consolidar

a cultura organizacional, com acdes para

0 aprimoramento dos atributos e compe-
téncias que valorizamos em nossos times. O
ano de 2023 encerrou o ciclo de integracéo
que viviamos desde 2021, guando fizemos
um processo de aquisicao no mercado que
agregou a empresa cinco unidades pro-
dutivas, ampliando em quase 83% nossa
capacidade de producao, trazendo novas
perspectivas de projetos e planos de agdo
relacionados a agenda ESG (ambiental, social
e de governanca). O ano foi finalizado com
resultados financeiros consistentes, garan-
tidos por uma rigorosa gestao que permite
mantermos a perenidade do negdcio.

Renan Trindade, mineracao, em nossa
unidade de Arcos (MG)
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2011

Com a inauguracédo da primeira
fabrica, em Sete Lagoas (MG),
nasce a Cimento Nacional, empresa
do grupo Ricardo Brennand.

2015 2
Inauguracao da fabrica de /f‘ Y ')
Pitimbu (PB) e abertura do _A‘ f G
centro de distribuicdo em B b
Salvador (BA).

2021

Aquisicdo dos ativos do grupo irlandés

CRH. Agregacéo das unidades de Arcos,
Matozinhos e Santa Luzia, em Minas Gerais,
e de Cantagalo, no Rio de Janeiro. Aquisicdo
representa um aumento de quase 83% na
capacidade produtiva frente a 2020.

Estabelecida a sociedade entre
0 grupo cimenteiro italiano Buzzi
Unicem e o grupo Ricardo Brennand,
€ criada a joint venture BCPAR,
controladora da Cimento Nacional.

2023

Inauguracéao de dois centros
de distribuicdo, em Recife (PE)
e Campinas (SP).
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- Cultivo de relacionamentos e parcerias
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desenvolvimento e integradas
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operando de forma integrada e eficiente

sdlida e relevante no
mercado de cimento
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Sustentabilidade
Constituicdo de aliancas sdlidas com
as comunidades nas quais atuamos,
contribuindo para seu desenvolvimento

Somos simples e ageis - Compromisso com a reducdo das

CONFIANCA maloresniciathas da agonda glapa

Cumprimos regras e processos

C oD
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Somos simples

Plantas integradas
(producéo de clinquer
e cimento):

0 Arcos (MG)

9 Cantagalo (RJ)
@ Matozinhos (MG)
@ Pitimbu (PB)

@ Sete Lagoas (MG)

e dgeis

Cumprimos regras
€ processos

Melhoramos os
resultados com
consisténcia

}Q Unidade de Moagem:

Construimos Nossas unidades fabris estédo

relacbes de . - . 6 Arcos (MG)

confianca situadas proximas aos locais de
mineracao propria e contam
com acesso facilitado as

@ santa Luzia (MG)

ari .. Centros de Distribuicao:
Sumario GRI principais vias de escoamento X . ¢
da producio. © Campinas (SP)
Créditos @) Cuiaba (MT)
Duqgue de Caxias (RJ)
Juntas, possuem uma @ E
capacidade produtiva anual de CD Guarulhos (SP)
@ Recife (PE)
@ Salvador (BA)

< 12 ) de toneladas de cimento.
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Nossos produtos

€ MarcCas cus

Disponibilizamos aos nossos clientes um
portfélio com 11 produtos, desenvolvido para
atender todos os tipos de obras e seg-
mentos, como revendas, industrias, constru-
toras e concreteiras. Contamos com duas
marcas* com as quais nos apresentamos ao
mercado, que possuem histdria, posiciona-
mento proprio e market share consolidado.

Nossa marca Cimento Campeado tem como
valores tradicado, parceria e proximidade,
sendo muito popular junto ao cliente do
varejo e recomendada pelos profissionais
de obra, como pedreiros. A marca Cimento
Nacional carrega atributos como desem-
penho, forca, qualidade e apoio técnico,
sendo reconhecida por apresentar produtos
de alta performance.

Apds uma pesquisa para ouvir o mercado

e entender a relevancia de cada marca

nas diferentes regides nas quais atuamos,
definimos, em 2023, um reposicionamento
de atuacdo das marcas no mercado. Manti-
vemos a marca Cimento Nacional para aten-
dimento de todos os mercados e segmentos
no Brasil, e direcionamos a marca Campeéo
para o atendimento ao varejo nas regides
Sudeste e Sul da Bahia.

A partir desse novo direcionamento, N0ssos
esforcos agora se direcionam para a con-
solidacdo das marcas nos mercados nos
quais estao presentes, com estratégias de
marketing especificas. Para os proximos
anos, o objetivo é investir no aprimora-
mento de sacarias, revitalizacdo dos layouts
de nossas embalagens, entre outras acdes.
Uma alteracao ja realizada em 2023 foi

a mudanca da localizacdo do QR Code
disponivel em nossas embalagens, que da
acesso a informacdes como especificacao
técnica e aplicacdes. Antes localizado no
verso das sacarias, o cédigo passou a ser
aplicado na lateral, facilitando a visualizagédo
e captura pelo leitor dos dispositivos, uma
vez que o produto é posicionado horizon-
talmente no armazenamento.

* Também faz parte do portfélio

a marca Alvorada, utilizada exclu-
sivamente na comercializacédo do
cimento CPP - Classe AG ARS, de
uso especifico em obras de pocos
petroliferos.
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Portfolio de produtos

MULTIMAX CP II-E-32 RS
e CPII-F-32

Marcas: Cimento Nacional e Cimento Campeao
Tipo: Cimento Portland Composto. NBR 16697

Indicacao de uso: obras em gerall
Distribuicdo: granel, saco de 50 kg,
saco de 25 kg, big bag

Atendendo a uma demanda de nossos clientes, pas-
samos, em 2023, a oferecer ao mercado o MAXPER-
FORMANCE CP V-ARI RS ensacado. O produto, antes
comercializado apenas em nosso canal técnico (gra-
nel e big bag), apresenta a mesma performance do
CP V-ARI ensacado, porém contempla o uso em am-
bientes quimicamente agressivos, ajudando a prote-
ger as estruturas de aco na composi¢cédo do concreto
armado, por exemplo. Além de complementar nosso
portfélio, a novidade traz um componente ambiental:
por consumir menos clinquer em sua composicao,
sua producgao resulta em menor emissdes de gases
de efeito estufa. Produzido a partir de nossa unidade
de Sete Lagoas (MQG), esta disponivel para os merca-
dos do Sudeste, Centro-Oeste e Sul do Brasil.

ECOMAXCPIIII-32 RS

Marcas: Cimento Campeao

Tipo: Cimento Portland de Alto-forno
Resistente aos Sulfatos. NBR 16697
Indicacdo de uso: ambientes quimicamente
agressivos, agregados reativos e concre-
tagem de pecas de grande volume
Distribuicdo: granel, saco de 50 kg, big bag

MAXPERFORMANCE CP V-ARI e
MAXPERFORMANCE CP V-ARI RS

Marca: Cimento Nacional

Tipo: Cimento Portland de Alta Resisténcia
Inicial. NBR 16697

Indicagao de uso: exigéncia de desformas
répidas das pecas concretadas
Distribuicdo: granel, saco de 40 kg, big bag
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CPII-E-40 RS CPIV-32RS

Marca: Cimento Nacional

Marca: Cimento Nacional . .
Tipo: Cimento Portland de Alto-forno

Tipo: Cimento Portland Com-

2023 oosto. NBR 16697 Re§|sterlte ao0s Sulfatos.. NBR 1669?
N . Indicagao de uso: ambientes quimica-

) ! Indicagao de uso: canal concre- . .
Lo e e - ] : : mente agressivos, agregados reativos

Ay D 9 Dt teira e obras de infraestrutura B
- - S ’ e concretagens de pecas de grandes
Distribuicao: granel, big bag |
Apresentacio voiumes

Distribuicdo: granel, big bag

Somos simples

e dgeis

Cumprimos regras
e processos

CP II-F-40

Marca: Cimento Nacional

Tipo: Cimento Portland Composto.
NBR 16697

Indicacao de uso: canal concreteira
e obras de infraestrutura
Distribuicdo: granel, big bag

FIBROCIMENTO

Marca: Cimento Nacional
Tipo: Fibrocimento

Indicagao de uso: produtos de
fibrocimento

Distribuicao: granel

Melhoramos os
resultados com
consisténcia

Construimos
relacdes de
confianca
Sumario GRI
CPIlI-40 RS
Créditos Afieet CPP - CLASSE G ARS

Marca: Cimento Nacional

Tipo: Cimento Portland de Alto-Forno.
NBR 16697

Indicagao de uso: canal concreteira,
obras de infraestrutura e ambientes
quimicamente agressivos
Distribuicdo: granel

Marca: Cimento Alvorada

Tipo: Cimento Portland para pocos
petroliferos. NBR 9831

Indicagao de uso: Obras de pocos
petroliferos onshore e offshore
Distribuicdo: granel, saco de 50 kg

TF fiawn =

s
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Nesse
governanca

Entendemos a governanca corporativa
como o principal pilar para garantir que

a confianca esteja presente em todas as
nossas interacdes. E por meio dos ins-
trumentos da governanca que a tomada
de decisdes estratégicas segue um fluxo
determinado, levando em consideracéo

0 propdsito e os objetivos da Companhia,
aliados aos anseios e visdes dos N0ssos
stakeholders. Além disso, contamos com
processos que Nos apoiam No gerencia-
mento de crises e no relacionamento com
érgdos governamentais, preservam a trans-
paréncia de nossas acdes e contribuem
para proteger a imagem e reputacdo da
Cimento Nacional.

Qoa
\8/

Em2023 fol.cradaa
area de Auditoria Interna

Em 2023, criamos, a partir de uma sugestéo
do nosso Conselho de Administracao,

uma area de Auditoria Interna. Essa nova
instancia, com reporte direto ao diretor-
-presidente, tem como objetivo aprimorar
as praticas de controles internos. Para
garantirmos o alinhamento com nossos
acionistas e aproveitarmos a expertise

do Board, o primeiro passo foi capacitar

a pessoa ocupante do cargo, oferecendo
um treinamento realizado na sede da Buzzi
S.p.A na ltdlia. A etapa seguinte envolveu
um periodo para entendimento dos pro-
cessos e a construcao de um plano de
implementacdo, com previsdo de execucao
a partir de janeiro de 2024.
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Orgios de governanca

corporativa crzo

Assembleia de Acionistas

Formada pelos acionistas da BC Investi-
mentos S.A, do Grupo Ricardo Brennand
(Brasil), e pela Buzzi S.p.A, Grupo Buzzi (Itélia),
é 0 mais alto érgao da Companhia. Seus
membros se relnem anualmente, nos quatro
primeiros meses apods o exercicio social, ou
extraordinariamente, sempre que houver
necessidade, de acordo com as deliberacdes
sobre as matérias que lhe competem nos
termos da lei e do Acordo de Acionistas da
empresa. Entre as suas atribuicdes estédo a
aprovacao das contas anuais, deliberacéo
sobre destinacao de lucros e distribuicdo

de dividendos e a eleicdo dos membros do
Conselho de Administragao. Em 2023, foram
realizadas quatro Assembleias Gerais da
Nacional Cimentos Participacées S.A. e 87
Assembleias Gerais das empresas contro-
ladas direta e/ou indiretamente pela Nacional
Cimentos Participacdes S.A.

Diego Oliveira, Aline Rocha, Jéssica Franca e
Laura Souza (da esquerda para a direita) em nosso
escritorio da unidade de Sete Lagoas (MG)

A Assembleia de
Acionistas é o mais alto
drgao da governanca da
Companhia

Assembleia de Acionistas
Conselho de Administracao Comité Operacional
Diretoria

Presidéncia Auditoria Interna

Diretoria Financeira Diretoria Comercial
Diretoria Juridica Diretoria Industrial Diretoria de Pessoas e Cultura

Diretoria de Planejamento
e Transformacgao




A CIMENTO
P> NACIONAL

Relatério de
Sustentabilidade
2023

Apresentacao

Somos simples
e dgeis

Cumprimos regras

€ Processos

Melhoramos os
resultados com
consisténcia

Construimos
relacbes de
confianca

Sumario GRI

Créditos

< 1’ >

Conselho de Administragao
2-10, 2-12, 2-13, 217, 2-18

E composto por seis membros titulares,
eleitos pela Assembleia Geral e com
mandato unificado de trés anos, sendo
permitida a reeleicdo. Tem a fungao pri-
mordial de orientar os negdécios da Com-
panhia, bem como controlar e fiscalizar seu
desempenho, cabendo, ainda, a apreciacao
e a deliberacdo das matérias previstas no
Acordo de Acionistas e no Estatuto Social
da empresa. Em 2023, foram realizadas oito
reunides do drgao.

O Conselho de Administragcdo delibera
sobre tépicos relacionados aos impactos
da organizacao na economia, N0 meio
ambiente e nas pessoas, sendo responsavel
por estabelecer diretrizes e supervisionar a
implementacédo das estratégias definidas e
aprovar politicas e objetivos. A gestdo dos
impactos da organizacao é compartilhada
com a Diretoria, conforme as competéncias
atribuidas pelo Estatuto Social e Acordo de
Acionistas da Companhia.

Anualmente, a Companhia realiza uma
avaliacdo do érgao, analisando seu desem-
penho nesses quesitos, por meio de autoa-
valiacdo dos membros, avaliacdo por pares,
planos de desenvolvimento individual e
analise de desempenho em reunides. A
tomada de decisdes e a implementacao
de possiveis acdes corretivas sdo baseadas
nos resultados dessas avaliacdes, que
também incluem a perspectiva de outros

stakeholders. Para fortalecer o compro-
misso com o desenvolvimento sustentdvel
em seu mais alto érgdo de governanca, a
Cimento Nacional disponibiliza o acesso a
informacdes atualizadas, promovendo uma
comunicacgédo interna focada em conteuddos
de sustentabilidade. Além disso, em 2023, os
componentes do érgao receberam comu-
nicacdes sobre procedimentos de combate
a corrupcédo. Nao foram realizadas capaci-
tacdes sobre o tema. GRI 205-2

Composicdo do Conselho de Administracao

Membro' Independente?

Ricardo Coimbra de Aimeida Brennand Filho

(presidente) GRI 2-11 Néo

Paolo Burlando (vice-presidente) Sim

José Jaime Monteiro Brennand (membro) Nzo 1 Nenhum dos membros do Con-
Luiza Brennand Guerra Dias (membro) Nao ;er‘uhsoieségggn;jg_aéiieii?f; dcoes-a
Luigi Buzzi (membro) Nao 2 Nao possui relacdes familiares,
Michele Buzzi (membro) N3o de negdcio ou de qualquer outro

tipo com a organizacéao.

Percentual de individuos que integram os érgaos
de governancga da organizagdo por género GRI 405-1

2022 2023

Conselho de Administragao Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Nurpero de membros de 7 0 7 5 y 6
érgdos de governanca

Percentual de membros de

(oA A 100 0 100 83 17 100
érgéos de governanca por género
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Comité Operacional

De carater consultivo, € composto por
trés membros efetivos e igual nimero de
suplentes, todos com mandato de um ano,
sendo permitida a reeleicdo. Tem como
objetivo assessorar o Conselho de Admi-
nistracédo sobre assuntos técnicos e novos
projetos da Companhia e das Sociedades
Controladas, inclusive mediante a coleta
de informagdes técnicas e visitas in loco.
As reunides ordindrias do Comité de Ope-
racdes ocorrem trimestralmente.

Auditoria Interna

E responsdvel por propor e executar o plano
anual de auditoria interna, com base nos

riscos da Companhia; realizar o mapeamento

e o gerenciamento de riscos; executar testes
e definir a forma de remediacdo dos con-

troles internos; e monitorar os planos de acao

oriundos das auditorias internas. A area se

reporta a Presidéncia e ao Conselho de Admi-
nistragado da Nacional Cimentos Participacdes

S.A. e possui relacionamento continuo com a
area de Auditoria Interna da Buzzi S.p.A., sem

prejuizo da independéncia mutua de suas res-

pectivas funcoes.

Diretoria

Formada por sete membros? eleitos

pelo Conselho de Administracéo para
mandatos de trés anos, sendo permitida
a reeleicdo. E responsével por todos os
atos de gestdo necessarios a execucao
dos negdcios, conforme o previsto no
Acordo de Acionistas e Estatuto Social da
Companhia. Entre suas funcdes, estéo:
cumprir as deliberacdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral de
Acionistas; elaborar e propor o orcamento
anual consolidado e o plano de negdécios
da Companhia e suas controladas; repre-
sentar a empresa, ativa e passivamente.

3 Formalmente, refere-se as empresas operacionais con-
troladas da Companhia. A Diretoria da Nacional Cimentos
Participacoes S.A. € composta por trés membros: o diretor-
-presidente, o diretor Juridico e o diretor Financeiro.

4 Nao esta contabilizado em relacdo aos dados de dezembro
de 2023, porém considerado para efeito do periodo de relato.

José Eduardo Ferreira Ramos, Frederico de
Vasconcelos, Vitor Sassaki, Horacio Mendonca, Jodo
Limeira, Eduardo Lamana (da direita para a esquerda)
e Mariana Moura (ao centro)

COMPOSICAO

Presidéncia
José Eduardo Ferreira Ramos

Diretoria Financeira
Jodo Eduardo Villar Limeira

Diretoria Industrial e Técnica
Frederico de Vasconcelos Lima
Filho

Diretoria Comercial
Eduardo Luiz Simdo Lamana

Diretoria Juridica
Horacio José Carlos de
Mendonca*

Diretoria de Planejamento e
Transformagao
Vitor Sassaki

Diretoria de Pessoas e Cultura
Mariana Moura Abreu e Silva
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Vinicius Azevedo, Supervisdo de Planejamento, e
José Duarte, Responsabilidade Socioambiental,
em nossa unidade de Arcos (MG)

Conduta ética -..-

Em 2023, vivenciamos o fortalecimento

do nosso Programa de Compliance, apds
unificacdo e uniformizacao da conducédo do
tema em toda a Cimento Nacional. Foi um
periodo de consolidacéo, durante o qual
buscamos formas de intensificar a pauta

da integridade no dia a dia da empresa.
Assim, 0 assunto passou a estar presente nos
encontros quinzenais do Bom dia Cimento
Nacional de todas as unidades operacionais
e dos escritérios corporativos, bem como
em convencdes de vendas, reunides de
areas, entre outros momentos. As comuni-
cacdes visaram endossar a importancia da
atuacao ética, desenvolver o protagonismo
dos colaboradores em relacdo ao tema e
ampliar o nivel de confianca nos canais de
compliance disponiveis, despertando o
engajamento e a responsabilidade de todos
de relatar as ocorréncias diante da identifi-
cacdo de desvios.

Nosso Cddigo de Conduta, principal docu-
mento para orientar os comportamentos
aceitos pela Cimento Nacional, foi revi-
sitado e ganhou uma redacao mais coesa
e simples. O objetivo foi facilitar o enten-
dimento e proporcionar para todos os
publicos 0 mesmo grau de compreenséo
quanto a sua aplicacdo pratica. Além disso,
ele passou a incluir, de forma mais direta

e transparente, orientacdes da Politica de
Conformidade, criada em 2023, e da Politica
de Seguranca da Informacéo, revisitada no
mesmo ano. GRI 2-23

As iniciativas surtiram resultados. Nossa area
Juridica, responsdvel pelo desenvolvimento
das acdes, passou a ser acionada com maior
recorréncia para resolucéo de duvidas e

de questdes relacionadas ao tema, o que
demonstra o aumento da preocupacéo dos
colaboradores com o assunto.

Para direcionar e orientar nossas acdes de
integridade, contamos com um Comité

de Compliance, formado pela Presidéncia,
Diretoria Juridica e Diretoria de Pessoas e

Cultura da Cimento Nacional.
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Com relacdo a acbes antitruste e anticor-
rupcao, foram realizados, durante a Con-
vencédo de Vendas 2023, treinamentos
voltados para o time Comercial, drea estra-
tégica e mais sensivel ao tema. Além disso,
ambos os assuntos foram tratados nas reu-
nides do Bom dia Cimento Nacional. Outro
assunto abordado pelo Bom dia Cimento
Nacional, que também é destacado em
nosso Cdodigo de Conduta e na Politica de
Conformidade, € o conflito de interesse,
para que colaboradores de todos os niveis
hierarquicos compreendam as situacdes nas
quais possam estar impedidos de participar
do processo de decisdo. GRI 2-15

Estamos atentos aos riscos relacionados a
ocorréncia de casos de trabalho infantil (ou
de jovens expostos a trabalho perigoso),
bem como do trabalho forcado, andlogo
ao escravo, em nossas operacdes, praticas
ndo toleradas pela Companhia. Contamos
com uma verificacdo rigorosa de docu-
mentacdes, treinamento dos colaboradores
sobre o tema, canais de denuncia, cola-
boracdo com sindicatos e parcerias com
instituicées independentes como ONGs e
grupos de apoio. GRI 409-1, 413-1

Para 2024, avancaremos € aprimoraremaos
nossas praticas de integridade em varias
frentes, com treinamentos com abordagem
mais detalhada sobre temas especificos apli-
caveis a determinadas areas; acdes voltadas
a conferir mais foco e velocidade as inicia-
tivas e tratativas; além de acées com objetivo
de fomentar a cultura de compliance da
Companhia junto a fornecedores.

Empregados que foram comunicados e treinados em politicas e procedimentos
anticorrupcéo, por categoria funcional GRI 205-2

Categoria Numero total de Numero total de % Numero total de 0
A 5 o o %
funcional empregados empregados comunicados empregados capacitados
Executivo 1 1 100 1 100
Gerente sénior 6 6 100 6 100
Médio gerente 32 32 100 32 100
Administrativo 569 569 100 569 100
Operacional 586 586 100 586 100
Aprendizes 78 78 100 78 100
Ajudantes 0 0 0 0 0

Nota: Dados consideram os colaboradores que receberam treinamento de combate a corrupcéo. Verifica-se dife-
renca em relacao ao total de colaboradores, pela variagado de trabalhadores ao longo do ano em comparagao ao

fechamento do més dezembro.

Canais de denuncias e reclamacoes
GRI 2-16, 2-25, 2-26

Estamos abertos e atentos para identificar,
acolher relatos e dar tratamento correto

a situacdes que configurem desvios nas
atitudes e comportamentos valorizados pela
Cimento Nacional.

Para aumentar a confianca daqueles que
desejam realizar um relato, ampliamos,

em 2023, os canais disponibilizados para

o recebimento de denuncias, antes com
atendimento exclusivamente via e-mail.
Contamos agora com um formulario on-line
e uma central telefénica gratuita (0800).
Todo o processo € confidencial e anénimo.
Importante mencionar que os canais estéo
abertos, também, para a resolucéo de

duvidas relacionadas ao Cdédigo de Conduta
e suas politicas, bem como sugestdes de
melhorias para o Programa de Compliance.

Outro avanco importante foi a formali-
zacao do protocolo a ser seguido para as
tratativas apds o recebimento de relatos. O
instrumento foi aprovado pela Diretoria da
Cimento Nacional e apresentado a drea de
Auditoria da acionista Buzzi, que referendou
0 processo como aderente as praticas
globais adotadas no nosso segmento.

Além de questdes relacionadas a desvio
de comportamentos, nossos canais estao
disponiveis para recebermos reclamacdes
relacionadas aos possiveis impactos

das nossas operacdes, Como emissao

de material particulado, atividade de



4 CIMENTO
P> NACIONAL

Relatério de
Sustentabilidade
2023

Apresentacao

Somos simples
e ageis

Cumprimos regras

€ Processos

Melhoramos os
resultados com
consisténcia

Construimos
relacbes de
confiancga

Sumario GRI

Créditos

< 28 5

mineracao, ruido e vibragao, transito em
torno das dreas operacionais etc. As cri-
ticas e sugestdes recebidas sdo analisadas
visando ao aprimoramento continuo.

O Conselho de Administracéo é periodica-
mente comunicado a respeito das queixas
e dendncias recebidas em reunides formais
de Diretoria, atualizacdes regulares da alta
administracao e em comunicacgao de crises
e emergéncias.

Em 2023, foram recebidas 21 queixas, comu-
nicadas via linha direta, e-mail, formulérios
de contato e redes sociais, relativas a temas
ambientais, sociais e de direitos humanos.
Todas foram tratadas e solucionadas, sendo
que seis delas envolveram reparacao,
enquanto 15 foram finalizadas sem acdes de
reparacao. GRI 2-16

Estamos empenhados em reduzir o nimero
de reclamacdes, por meio de acdes preven-
tivas, e estabelecemos como meta alcancar
50% de resolucao das comunicacdes de
partes interessadas/ano e reducao de 30%
no numero total de reclamacdes por ano.
Estes indicadores refletem o compromisso
da organizacdo em melhorar continuamente
suas praticas e manter um didlogo aberto e
eficaz com seus stakeholders.

Canal de denuncia

0800760 5005

Relagcoes

trabalhistas

GRI 3-3

Felipe Oliveira e Jean Silva (da esquerda para direita),
Saude e Seguranca do Trabalho, em nossa unidade de
Sete Lagoas (MG)

Trabalhamos para manter com nossos colabora-
dores uma relacao trabalhista transparente e de
respeito a direitos. Desde 2022, contamos com
um Comité Trabalhista, criado para identificar e
buscar a prevencao dos principais temas gera-
dores de litigios nessa esfera. Por meio dele, sdo
levadas para as geréncias das unidades as prin-
Cipais causas de processos juridicos e debatida
a construcdo conjunta de planos para solucionar
os problemas.

Em 2023, foi iniciado, na unidade de Sete
Lagoas (MG), um projeto-piloto para atuar em
um ponto considerado critico: a questdo das
horas extras. A iniciativa envolveu a definicdo de
uma série de acGes, como a padronizacéo de
ferramentas de controle. Os avancos e solucdes
propostas foram compartilhados com todas as
demais unidades, para que também se benefi-
ciassem da experiéncia.



Melhoramos os
resultados com
consisténcia

A
q ' i ~- I.-.'-_""“_-:. -
J LA ;
24 > 14
f I _f.
A ’




A CIMENTO
P> NACIONAL

Relatério de
Sustentabilidade
2023

Apresentacao

Somos simples
e dgeis

Cumprimos regras
e processos

Melhoramos os

resultados com
consisténcia

Construimos
relacdes de
confianca

Sumario GRI

Créditos

< 25 5

Nosso jeito de
fazer cimento

A busca pela eficiéncia operacional € uma
atividade constante na Cimento Nacional
e parte essencial de nossa estratégia para
nos posicionarmos como uma empresa
sustentavel e confidvel. Em 2023, demos
inicio a nossa jornada de transformacao
do negdcio com o objetivo de alcancar
uma maior digitalizacdo da empresa, mais
rapidez e uso de tecnologia para acessar
os dados da Companhia que suportam as
decisGes gerenciais e estratégicas, além de
buscar criar um ambiente propicio ao uso
de IA (inteligéncia artificial).

Temos investido em novas tecnologias, tanto
para operacao de equipamentos quanto para
monitoramentos de Nnossos processos. Um
passo importante nesse sentido foi a finali-
zacao da implantacdo de um sistema espe-
cialista, que visa a padronizacdo dos fornos
de clinquer das unidades de Arcos (MG),
Matozinhos (MG) e Cantagalo (RJ), garan-
tindo a melhor performance das plantas. Este
sistema especialista, de forma auténoma,
realiza os ajustes necessarios para otimizar
0s consumos e ampliar a estabilidade ope-
racional, trazendo, ainda, ganhos em efi-
ciéncia energética. Com isso, todas as nossas
fabricas integradas passam a contar com esta
solucdo nos fornos de clinquer. O mesmo

sistema foi instalado no moinho de cimento
da unidade de Arcos (MG), melhoria que ja
estd prevista para ser levada para os moinhos
de cimento das unidades de Cantagalo (RJ),
Matozinhos (MG) e Santa Luzia (MG) nos
proximos anos.

Centralizamos o acesso e o controle das
informacdes disponiveis nos sistemas de
qualidade dos produtos de todas as nossas
unidades, com o uso da ferramenta de
Power Bl. Com isso, & possivel de maneira
facil, rapida e transparente, termos uma
visualizacao do desempenho de cada
fabrica, permitindo a comparacao entre

as plantas. Também ja iniciamos o uso, em
2023, de uma ferramenta de avaliacado dos
processos das fabricas, com o objetivo de
reunir toda a rotina relacionada as inspecoes,
trazendo mais visibilidade a cada um dos
itens que impactam a performance opera-
cional das unidades. A partir dessas imple-
mentacdes, a expectativa é entrarmos em
uma curva de aprendizagem para, progres-
sivamente, explorarmos todo o potencial
dessas ferramentas.

Além disso, instituimos metas e indicadores
operacionais padronizados, criando nosso
Indice de Performance Operacional (IPO).

Joseneide Mirely, laboratério, em nossa
unidades de Pitimbu (PB)

Passamos a realizar, mensalmente, reunides
para a apresentacao dos resultados do IPO,
fomentando a troca de experiéncias e o
compartilhamento de informacgdes entre os
profissionais sobre as melhores praticas e
solucdes adotadas para o atingimento das
metas. Ja nesse primeiro ano de adogdo do
indicador, a unidade de Pitimbu (PB) con-
seguiu chegar a 90% dos objetivos tracados,
recebendo a indicacao de operacao Classe A.
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w e
120

projetos de
colaboradores
foram premiados
em 2023

Inovacao

Atuamos para contribuir com a inovagao
em nossa indUstria. Somos integrantes do
Hubic, um hub de inovacao focado na cons-
trucédo civil, iniciativa resultante da parceria
entre a USP (Universidade de S&o Paulo) e

a ABCP (Associacao Brasileira de Cimento
Portland). Atualmente, os projetos visam
desenvolver solucdes para toda a cadeia de
construcéo civil, desde predizer a qualidade
final do cimento que estad sendo produzido,
as tecnologias de impressao 3D e a reducéo
do uso de clinquer no cimento, ponto
fundamental para a reducéo das emissdes
de CO, na industria de cimento. Para 2024,
queremos evoluir na introducéo de solucdes
inovadoras no nosso dia a dia, avancando na
agenda de transformacao digital e indUstria
4.0 por meio de projetos de desenvolvi-
mento interno, visando agilidade organi-
zacional e estabelecimento de parcerias
diretas com outros hubs e startups.

Por outro lado, fomentamos o desenvolvi-
mento de solucdes criativas pelos nossos
colaboradores. Contamos com o programa
Obra de Mestre, que premia ideias e ini-
ciativas voltadas a melhoria continua. Em
2023, foram premiados 120 projetos, entre
134 inscritos.
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Nosso cuidado com
O meio ambiente

Na Cimento Nacional, atuamos com respon-
sabilidade ambiental, promovendo a gestéo
da biodiversidade, o uso consciente dos
recursos naturais, a economia circular e bus-
cando a reducao das emissdes atmosféricas.
Consideramos essa postura essencial para a
sustentabilidade de nosso negdcio.

Em 2023, nossas acdes foram voltadas
para aprimorar a forma como a gestdo
ambiental da Cimento Nacional esta
organizada. Estamos trabalhando para ter,
em cada uma de nossas unidades produ-
tivas, uma equipe gue funcione como um
posto avancado da drea de Meio Ambiente
corporativa. Para isso, ao longo do ano, nos
dedicamos a contratacdo e capacitacéo
de colaboradores, a fim de contarmos com
profissionais com o conhecimento técnico
necessario para esta funcao.

Outra iniciativa relevante foi a instalacao de
um sistema para controle do cumprimento
das condicionantes ambientais, neces-
sarias para mantermos as diversas licencas
ambientais das nossas operacdes. Além de
padronizar a maneira como este acompa-
nhamento é realizado, a plataforma relne
toda a documentacédo associada e envia
alertas sobre prazos das condicionantes de

cada licenca, a fim de assegurar a sua devida
execucdo. Nessa mesma linha, passamos a
centralizar o controle dos diferentes requi-
sitos legais ambientais aplicaveis aos nossos
negdcios com a utilizacdo de uma ferra-
menta especifica para este fim. Como apoio
a este trabalho, contamos com um recurso
dentro da drea Juridica da empresa para
nos ajudar na validacao e identificacado das
diferentes normas e legislacées das esferas
municipais, estaduais e federal as quais
devemos estar em conformidade.

Padronizamos, ainda, os indicadores
ambientais a serem monitorados nas nossas
fébricas, bem como as metodologias uti-
lizadas para sua mensuracdo. Comple-
mentando essas acdes, estruturamos uma
auditoria corporativa interna, contemplando
0s pontos que devem ser avaliados regular-
mente. O trabalho da auditoria comecara
em 2024 e prevé visitas in loco as operacdes
para verificar o cumprimento de todos os
procedimentos ambientais estabelecidos
pelas unidades.

Seguimos controlando e monitorando
nossas operacdes para garantir uma ope-
racdo cada dia mais sustentavel, fazer a
gestdo adequada das nossas areas de

preservacao (saiba mais na pagina 37) e
lidar com desafios com o consumo cons-
ciente de dgua e a reducédo na geracéo

de residuos e de emissdes. Nosso cres-
cimento futuro também é pautado no
respeito ambiental, com as andlises para
novos negocios ou ampliacdes envolvendo
estudos que avaliam os possiveis impactos
ambientais em todas as etapas.

Rachib Raposo, parceiro de negdcio da
empresa Mara Transporte, em nossa
unidade de Arcos (MG)
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Emissoes

GRI 3-3

Aemissdo de CO,, um dos gases causadores
do efeito estufa, € um dos maiores impactos
ambientais da indUstria cimenteira. Isso ocorre
porgue a producao do clinquer (componente
basico do cimento Portland) se da por meio
da “descarbonatacdo” - um processo de calci-
nacgdo a elevada temperatura (1400°C-1500°C)
- que gera a liberacéo de CO,, representando
aproximadamente 70% das emissdes diretas
do processo produtivo do cimento.

NTABILIDADE!

CIMENTS

“Qumoﬂﬂ o e, ;

Caminhao elétrico em nosso centro
de distribuicdo em Recife (PE)

Dessa forma, uma das maneiras mais efetivas
para reduzir as emissdes promovidas por
nossas operacdes é reduzir o chamado fator
clinguer/cimento (quantidade de clinquer
necessdria para produzir uma tonelada de
cimento). Em 2023, registramos um aumento
de 3,0% no nosso fator clinquer, resultante da
maior presenca no segmento de cimentos
técnicos, que demandam uma maior adicdo
de clinquer. Com isso, as emissdes liquidas
especificas de CO, do escopo 1 (fonte de
controle direto da organizacdo) da Cimento
Nacional aumentaram 2,9% em compa-
ragdo a 2022, passando de 485 kgCO,/t para
499 kgCO,/t de produtos cimenticios. Apesar
dessas variacdes, os resultados sao posi-
tivos quando comparados & média nacional

brasileira, que € de 572 kgCO,/t de produtos
cimenticios (SNIC, 2021) e pelo fato do fator
clinquer da Cimento Nacional ter ficado em
64,2%, uma performance melhor do que a
meta projetada para 2030 pelo Roadmap
Tecnoldgico do Cimento, que é de 66% (saiba

mais na pagina 31).

Ao longo do ano, realizamos um estudo
para estimar as emissdes de CO, até 2030,
considerando previsdes de mercado, mix
de produtos e coprocessamento de com-
bustiveis alternativos. O levantamento pos-
sibilitou aprofundar o entendimento sobre
as emissdes de CO,em nosso processo
produtivo e norteara as nossas acdes para
futuras estratégias sustentaveis.

Demos inicio, em 2023, a uma operagao-piloto
visando alcancar melhor eficiéncia energética
em nossa logistica. Passamos a contar com dois
caminhdes elétricos, utilizados para entregar
produtos da Cimento Nacional a partir do nosso
Centro de Distribuicdo em Recife. Os veiculos
tém como vantagens a baixa emissao de carbo-
no e a menor poluicdo sonora. Diante do bom
resultado, a solugcdo sera levada para o Centro
de Distribuicdo de Guarulhos em 2024.
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Coprocessamento: economia circular
e reducado de impactos ambientais
GRI 3-3,301-2

O coprocessamento, atividade presente em todas

as nossas unidades produtivas, € a principal contri-
buicdo do nosso negdcio para a economia circular. Ao
dar uma nova destinacéo a residuos de outros pro-
cessos industriais, comerciais e urbanos, contribuimos
de forma significativa para a reducdo de impactos
ambientais. Tecnologia de destinacao sustentavel, o
coprocessamento consiste no reaproveitamento dos
mais variados tipos de residuos para substituir maté-
rias-primas naturais e combustiveis fésseis tradicionais
utilizados no processo de fabricacdo do cimento.

Menor emissédo de CO,, ao diminuir o
consumo de combustiveis fésseis

Destinagdo ambientalmente adequada
de materiais com elevado potencial
nocivo a saude publica e ao meio
ambiente

Reducao do descarte de residuos
sélidos urbanos (como o lixo doméstico,
por exemplo) em aterros

Geracao de valor econémico, pois
€ um servico oferecido para outros
processos industriais com foco na
destinacao correta a seus residuos

Em 2023, realizamos estudos para entender
como podemos aumentar o coproces-
samento em cada unidade produtiva,
avaliando a adocédo de novas tecnologias,
melhorias na preparacado dos materiais

a serem coprocessados e, também, o
potencial de disponibilidade de residuos
passiveis de serem coprocessados nas dife-
rentes localidades.

No ano, a taxa de substituicdo térmica de
combustiveis fésseis da Cimento Nacional
foi de 30,9%, o que representa uma reducao
de 2,8% em comparacdo com 2022. Ainda
assim, no total, foram coprocessadas mais
de 245 mil toneladas de combustiveis
alternativos. A queda foi influenciada pela
menor disponibilidade de combustiveis
alternativos no mercado, especialmente na
regido Nordeste, e pela reducao significativa
da qualidade (poder calorifico) das moinhas
de carvdo vegetal na regido Sudeste, sendo
necessaria a compensacgao térmica com uso
de coque de petréleo.

Taxa de substituicdo
térmica por origem

15,3%

de residuos industriais + residuos urbanos

15,6%

biomassa
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Etapas do coprocessamento

Tipos de residuos destinados
para coprocessamento

Residuos sélidos
urbanos (lixo
doméstico)

Pneus

Residuos
da madeira [@:02=

Residuos
téxteis

Oleos
lubrificantes
usados

Solventes

Borrachas

Residuos

Lol

agricolas
(biomassa)

Etapas

3. Armazenamento

S

1. Recepcgéo

Os residuos passam por
rigorosa triagem e controle
de qualidade para garantir

a conformidade com as
especificacdes do processo.

2. Pré-tratamento

Os residuos sdo moidos,
secos, triturados ou
misturados, dependendo de
suas caracteristicas e das
necessidades do processo.

Os residuos séo
armazenados em
silos ou areas
adequadas,
garantindo a
seguranca e
evitando riscos de
incéndio ou
contaminacao.

Uso na alimentacao
do forno (combustivel)

Utilizagcdo como
matéria-prima

Os residuos sé&o dosados
automaticamente, de acordo
com o poder calorifico, e
S introduzidos para a queima no
forno de forma controlada,
otimizando a combustdo e
minimizando emissoes.

alternativa

As altas temperaturas (cerca
de 1.500°C) e o tempo de
permanéncia no forno
garantem a completa
combustao dos residuos e a
destruicao de compostos
organicos potencialmente
nocivos. O ambiente
alcalino do forno promove a

Monitoramento e controle

Parametros como
temperatura, emissdes e
qualidade do clinquer sdo

monitorados em tempo real
para garantir a eficiéncia e seguranga do
processo. Os sistemas de controle
garantem que os residuos sejam
utilizados dentro dos limites
preestabelecidos, assegurando a
qualidade do produto e a minimizacao
de impactos ambientais.

mineralizacédo dos residuos,
incorporando-os na
estrutura do clinquer.

Resultado:

Cimento com propriedades equivalentes
O cimento produzido com matérias-primas
alternativas apresenta as mesmas
propriedades e qualidade do cimento
convencional, atendendo as normas e
exigéncias da construggo civil.
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A Cimento Nacional faz parte do esforco da
) industria brasileira de cimento para a reducao
Apresentacao da pegada de carbono, a médio e longo prazos
do segmento. Langado em 2019, o Roadmap
. Tecnolégico do Cimento envolve uma série de
Somos simples ) ) )
e 4geis medidas e criou uma agenda conjunta entre
governo, industria e sociedade para acelerar
e —

a transicdo sustentdvel do setor. A inciativa,

Cumprimos regras criada pelo Sindicato Nacional da Industria do
€ processos Cimento (SNIC) e a Associagdo de Cimento
Portland (ABCP), instituiu metas publicas para
indicadores-chaves, a serem alcangadas em o’
Ve loramos os 2030, 2040 e 2050. L‘ jia

consisténcia

Construimos

relacdes de

confianca REALIZADO
Indicador-chave 2030 2040 2050 CIMENTO NACIONAL

2023

Sumario GRI ,
SCCIEE 66%  58%  52% 64,2%©
(relagao cliquer/cimento)
Consumo térmico

Creditos (Gj/t clinquer) 347 338 322 3,55
Combustiveis alternativos
(% de substituicdo térmica) &9 49 & =
Consumo elétrico
(kWh/t cimento) 106 0 91 1000
Emisséo Especifica CO, 480 410 380 499

(kgCO,/t cimento)

C 3D
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Materiais ndo renovaveis utilizados 273.316 Materiais renovaveis utilizados

2022

Total: 7.748.570 2022 Total 1.455.896

el 6.809.282 Total 7.095.880 1.235.557 | | 220.339

286.598

2023 Total: 1.367.206

. Matérias-primas para a 1121.875 245.331

producéo de clinquer e cimento!

. Combustiveis fosseis? . Matérias-primas . Combustiveis
para a producdo alternativos*
de clinquer?

Total de materiais utilizados® 1.455.896
Pzl 7.748.570 Total: 9.204.466
Pzl 7.095.880 Total: 8.463.086

1.367.206

Subtotal materiais . Subtotal materiais
ndo renovaveis renovaveis

Total de emissdes diretas de gases de

efeito estufa (escopo 1)'tCO.eq o
este documento da Cement Sustai-

2022 WRYLEIRTS nability Initiative (CSI)

2023 WERZAREZIS

Total de emissdées indiretas de gases de efeito
estufa provenientes de aquisicdo de energia
(escopo 2)"tCO.eq

2022 '24.737 .
agqu

2023 '21.450

no documento da Cement Sustainability Initiative (CSI)



https://www.cement-co2-protocol.org/en/Content/Resources/Downloads/GCCA_Internet_Manual.pdf
https://www.cement-co2-protocol.org/en/Content/Resources/Downloads/WBCSD_CO2_Protocol_En.pdf
https://www.cement-co2-protocol.org/en/Content/Resources/Downloads/WBCSD_CO2_Protocol_En.pdf
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/sirene/dados-e-ferramentas/fatores-de-emissao
https://www.cement-co2-protocol.org/en/Content/Resources/Downloads/WBCSD_CO2_Protocol_En.pdf
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/sirene/dados-e-ferramentas/fatores-de-emissao
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Intensidade de emissbes de gases de efeito estufa (GEE) (escopo 1)
GRI 305-4

2022 2023

Total de produtos cimenticios

fabricados, em toneladas (métrica 5.823.915 5693134
adotada)

Total de emissdes de GEE (CO,) 2.824.837 2.841.944.541
Intensidade de emissdes de GEE

(kg CO, por tonelada de produto 485 499
cimenticio)

Emissbdes de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas
GRI 305-7

g/t clinquer produzido 15652 1.362
SO, g/t clinquer produzido 499 429
M. Particulado g/t clinquer produzido 73 53
Hg mg/t clinquer produzido 0 0
SMC - NO, % 99 99
SMC - S0, % 99 96
SMC - M. Particulado % 99 99

5 Calculo é feito com a divisdo do total de energia
elétrica consumida (569.374.310 kWh), pelo volume
de produtos cimenticios (5.693134 toneladas)
fabricados no ano.

°
Energia
GRI 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5

Com relacdo ao consumo térmico da
Cimento Nacional, em 2023 foi observado
um aumento de 2,7% em relacdo ao ano
anterior. Esse acréscimo foi devido a instabi-
lidade operacional de algumas unidades.

Ja no que se refere ao consumo elétrico
especifico, o aumento foi de 2,6%, resultado
da maior producado de cimentos técnicos,
qgue exigem uma granulometria mais fina,
resultando em uma operagdo de moagem
mais intensa e, consequentemente, um
maior consumo de energia elétrica.

Mesmo com este cenario, no ano, nossa efi-
ciéncia energética em relacdo aos produtos
cimenticios foi de 100 kWh/t,> valor abaixo
da meta estabelecida pelo Roadmap Tecno-
l6gico do Cimento para o ano de 2030, que
& de 106 kWh/t (saiba mais na pagina 31),

0 que demonstra Nosso compromisso em
enfrentar desafios e contribuir positivamente
para a sustentabilidade do setor.

Quanto a fragcéo utilizada de energia elé-
trica renovavel, houve um aumento de 5,5%,
refletindo a evolucéo da matriz energética
do Brasil, cada vez mais limpa. Vale des-
tacar que nossa energia elétrica é obtida do
sistema de transmissdo nacional. A Cimento
Nacional tem buscado alternativas para
evoluir no aumento da utilizacao de energia
elétrica de fontes renovaveis.
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A metodologia para a compilacédo dos dados,
assim como a fonte dos fatores de conversao,
baseia-se no Balanco Energético Nacional
(BEN). N&o realizamos controles do consumo de
energia fora de nossas organizacdes e, também,
ndo controlamos as reducdes nos requisitos
energéticos. A Cimento Nacional ainda ndo
definiu metas especificas para a reducéo do
consumo energeético.

Combustiveis fésseis (em TJ)

2022 \

168

8.574

. Coque de petréleo . Gas natural

. Carvao mineral

Outros combustiveis fésseis

Combustiveis renovaveis

2022 2023

Combustiveis renovaveis Quaer:‘teifgag e(_lc_i Je) Combustiveis renovaveis Quaer:‘tei?gage(%e)
e s 2o fEtadedecelcombiodisel 145005
Mistura de residuo industrial 873,431 Mistura de residuo industrial 1148
Qutros residuos Ide.orig.em 0 Qutros residuos Ide.orig.em 46161
féssil e combustiveis mistos féssil e combustiveis mistos ’

Solventes 2812 Solventes 41,631
Pneu (27% biomassa) 884,14 Pneu (27% biomassa) 607,987
Residuo oleoso 152,40 Residuo oleoso 134,344
Madeira (100% biomassa) 0 Madeira (100% biomassa) 69175
Total 4.232 Total 4.210

Intensidade energética® GRI 305-4

2022 2023

Volume total de clinquer produzido, em toneladas

(métrica adotada) 3723392 s.n9ter
Consumo total de energia dentro da organizagéo, 12.977 13193
em terajoules (combustivel) ’ ’

Intensidade energética 349 355

(GJ/t de clinquer produzido)

*Exclui energia consumida fora da organizacao, pois a empresa ndo controla esse dado.



£ NACiONAL
GeStéo de I‘eSIdUOS Em 2023, nossas operacdes geraram um

Relatdrio de total de 9.359,81 toneladas de residuos, das
Sustentabilidade GRI 306-2 quais 3.205,10 toneladas foram destinadas
2023

a aterros e 6154,71 toneladas para reci-
clagem e/ou reaproveitamento. Para 2024,

Adotamos cuidados redobrados para reduzir vidvel para o envio para destinacao final. temos como objetivo diminuir o volume de
a geracado de residuos em nossas operacoes, Trata-se de uma movimentacéo interna e residuos destinados em aterro e aumentar o
Apresentacdo seja por meio da implementacao de pro- em pequena quantidade, e por isso, ndo ha volume destinado a reciclagem ou reapro-
cessos ou tecnologias, seja por meio da cons-  controle do total estocado; os residuos séo veitamento, alinhado ao nosso compromisso
Sermes sirsles cientizacdo dos colaboradores e parceiros pesados e conferidos quando saem para com praticas sustentdveis e com a reducéo
e 4geis de negdcio, com treinamentos especificos destinacdo final externa. GRI 306-4 do impacto ambiental das operacdes.
sobre o tema. Cumprimos a Politica Nacional
de Residuos Sdlidos para o gerenciamento
Cumprimos regras eficiente e descarte adequado e, anualmente,
€ processos sdo realizadas auditorias ambientais envol- Geracéo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos GRI 306-1
vendo o tema gerenciamento de residuos, )
Mol com o objetivo de identificar oportunidades HISCosses e Comsntone
elhoramos os . (o .
itad de melhoria e boas praticas que podem ser o Grande volume de madeiras de
resu 'ta 0s Pom licad tod idad Entradas de materiais Embalagens paletes, caixas de papeldo, tambores
consisténcia replicacas a toaas as unicades. de dleos e graxas.
, . Uso e consumo - aquisicdo de matérias-  No desenvolvimento de atividades
Todos os residuos gerados pela Cimento Atividades -primas - processamento e producéo como manutencio de equipamentos
Construimos Nacional sdo classificados seguindo as pre- - distribuicdo e infraestruturas.
relacoes de missas da NBR 10004, 2004 e a Resolugéo Saidas de materiais Equipamentos obsoletos - embalagens  Sacarias defeituosas ou rasgadas no
confianca Conama n° 307, 2022, e pesados, com 0s - residuos de producio processo, rejeitos do processo.
dados passando a fazer parte do histérico N L . Matérias-primas ou insumos com
] ] Upstream Aquisicdo de matérias-primas iMDUrezas
SuMArio CRI monitorado pela empresa. Nossa equipe de P
Meio Ambiente é responsavel por acom- Downstream Armazenamento - distribui¢éo Sacarias rasgadas durante transporte
panhar o fluxo dos residuos, desde a geracao
Créditos até a destinacéo final. Geracao de residuos GRI 306-3, 306-5
As unidades da Cimento Nacional,em sua 2022 2022
totalidade, contam com um Centro de Residuo recuperado (t) 5.555 6155
- Armazenamento Final de Residuos - CAFRE, Residuo disposto (1) 1082 3.205
- no qual os residuos sGo armazenaczlos € Geragdo especifica de residuo (kg/t produto cimenticio) 114 1,64
estocados de forma segregada até que )
< 35 > . Residuo recuperado (%) 84 66
completem um volume economicamente
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Gestao hidrica

GRI 303-1,303-2, 303-3, 303-4, 303-5

Na Cimento Nacional, a dgua € usada

para consumo potavel, irrigacdo de areas
verdes, resfriamento industrial, sistema de
aspersdo, limpeza e manutencao, sistemas
de combate a incéndio, sanitarios, refeitérios
e cozinhas, além de ser parte do processa-
mento de produtos.

Para atender essa demanda, utilizamos
diversas fontes para captacdo de agua,
incluindo abastecimento publico, pocos
artesianos e pocos profundos, sendo que
nenhuma dessas fontes estd em drea de
estresse hidrico. Contamos com sistemas
que possibilitam a reutilizacado da dgua da
chuva armazenada nos SUMPs (bacia que
tem funcéo de conter os sedimentos da
atividade de mineracéo), nas unidades de
Pitimbu (PB), Sete Lagoas (MG) e

Arcos (MG), e o reliso da dgua tratada na
Estacdo de Tratamento de Efluentes, nas uni-
dades de Sete Lagoas (MG) e Pitimbu (PB).

Respeitamos o limite de captacéo esta-
belecido pelas outorgas de cada unidade,
acompanhando o consumo total por meio
de hidrémetros e horimetros. Em 2023, ndo
foram identificados impactos significativos
causados pelo armazenamento de dgua
para nossas operacoes.

Observando o desempenho em 2023, regis-
tramos um aumento no consumo especifico
de &gua (12%) devido a expanséo de dreas
verdes nas unidades. Temos como objetivo
para 2024 ampliar mecanismos que per-
mitam a reutilizacdo de dgua de chuva para
umidificacao de pistas e aspersdo em jardins.

Adotamos cuidados para o descarte dos
efluentes gerados por nossas operagdes,
aderindo a rigorosos padrdes de qualidade
para garantir a preservacao dos corpos
d’dgua receptores. Esses padrdes abrangem
parametros como temperatura, turbidez,

pH, demanda biogquimica de oxigénio (DBO),
demanda quimica de oxigénio (DQO), sélidos
suspensos totais (SST), coliformes fecais, con-
centracdes de nitrogénio e fésforo, metais
pesados e substancias organicas téxicas.
Apenas uma de nossas unidades realiza o
lancamento em corpo d’dgua, enquanto as
demais, apds tratamento, efetuam o descarte
no solo por meio de sumidouros. Os efluentes
pluviais passam por bacias de decantacéo

e filtros antes de seguir o fluxo natural de
drenagem do terreno. Nenhum desses locais
esta em drea de estresse hidrico.

Para definicdo de como se dd o controle
da presenca de substancias prioritarias
(componentes quimicos de maior preocu-
pacdo com relacdo aos efeitos adversos ao

Lagoa Bom Jardim em nossa unidade
de Matozinhos (MG)

meio ambiente e a salde humana), ado-
tamos como base a Resolucdo Conama
n°®430/2011. Seguimos, também, normas
especificas de cada estado em relacéo a
qualidade da dgua descartada, como a Deli-
beracdo Normativa Conjunta Copam-CERH/
MG N° 8 (Minas Gerais), Resolugdo Conema
n°® 93/ 2021 (Rio de Janeiro), e Resolugio
CERH N°08/2010 (Paraiba).

Em 2023, ndo foram identificadas, nos
efluentes descartados, substancias que
causem danos irreversiveis ao corpo d’agua,
ecossistema ou a saide humana, nem foram
registrados impactos ambientais relacio-
nados a essa atividade.
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Gestao da
biodiversidade

Atuamos com responsabilidade ambiental,
primando pela utilizacao consciente e pela
conservacdo dos recursos naturais. Como
forma para contribuir com a preservacao de
ecossistemas, mantemos quatro Reservas
Particulares do Patriménio Natural - RPPN,
localizadas nas cidades mineiras de Arcos,
Jequitibd, Matozinhos e Sete Lagoas. Nelas,
além de matas nativas, séo protegidas for-
macdes rochosas raras, pinturas rupestres,
grutas, espécies de fauna e flora dos biomas
Mata Atlantica e Cerrado.

Desenvolvemos um Programa de Adensa-
mento Florestal para recuperacao das areas
degradadas no entorno de nossas unidades
industriais e de mineracdo. Em 2023, foram
plantadas 3.807 mudas, sendo 207 no aden-
samento da Area de protecao permanente
Lagoa Bom Jardim, em Matozinhos (MG)
como recuperacédo de drea degradada;

500 no adensamento da Reserva Legal

em Arcos (MG), como parte do projeto

de compensacédo por supressdo de vege-
tacdo em dreas da mineracao; e 3100 em
Sete Lagoas (MG), para recuperacédo de
area de pastagem, também por compen-
sacado por supressao de vegetacado de dreas
da mineracao.

Monitoramos, ainda, a presenca de espécies
com habitats em dreas afetadas por nossas
operacodes, utilizando a Lista Vermelha da
IUCN (Unido Internacional para a Conser-
vacao da Natureza) e a Lista Nacional de
Espécies da Fauna Ameacadas de Extincéo
(Portaria MMA n° 444/2014). As andlises
mostraram que nenhuma delas se encontra
ameacada de extin¢cao, porém, algumas séo
consideradas “vulneraveis”. Os resultados
das campanhas de monitoramento conse-
guiram registrar uma parte significativa da
fauna estimada para a drea.

NOME DA = ~
R CONDICAO LOCALIZAGAO
RPPN Vargem . e
Formosa Protegida Jequitibd (MG)
gl?ePllsaLapa de Protegida Sete Lagoas (MG)
RPPN Lafarge  Protegida Arcos (MG)

RPPN Fazenda Protegida Matozinhos (MG)

Bom Jardim

TAMANHO
(em km?)

Os dados indicam que a fauna residente

e registrada nas campanhas, em termos

de frequéncia de ocorréncia, ndo sofre
impactos significativos das atividades
minerarias locais, pois utiliza de forma mais
frequente as areas de preservacéo per-
manente (APP) e fragmentos de mata no
entorno. Atualmente, o monitoramento de
fauna é realizado exclusivamente na unidade
de Sete Lagoas (MG).

Riquezas naturais

Area de recuperacio do bioma Cerrado,

62,74 o :
com espécies protegidas.

35 Formacdes rochosas raras, pinturas
™~ rupestres, cavidades naturais.

83 Vegetacado natural e relevo cérstico.

Area consta de lista de protecéo
ambiental, atendendo a legislacado
nacional, estadual ou municipal especifica.

172,8  Possui um ecossistema terrestre notével,
apresentando relevo cérstico e diversas
formacgdes rochosas raras, conferindo-lhe
um alto valor histdrico e ecoldgico.
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Desempenho
economico-financeiro

GRI 3-3

Finalizamos o ano de 2023 com resul-
tados financeiros consistentes, mantendo
a Cimento Nacional como uma empresa
economicamente saudavel, transmi-
tindo confianca para os stakeholders de
que seguiremos distribuindo dividendos,
gerando empregos, contribuindo com
impostos e com o desenvolvimento da
sociedade.

Colaboradores da area industrial da
unidade de Pitimbu (PB)

I/

Apesar da demanda de cimento ter se
mantido praticamente estdvel, os precos
se apresentaram em patamares menores
e 0s custos cresceram em relacdo ao ano
anterior, devido ao aumento das cotacdes
internacionais do principal insumo, o
coque de petréleo.

Valor econémico direto gerado, distribuido
e retido (em milhares de reais) Gri201-1

Valor econdmico Valor econdmico
direto gerado (R$) distribuido (R$)

2130.519 2oz

Valor econémico
retido (R$)

415.341

194.767

28.869

1.453.237

. Custos operacionais
. Saldrios e beneficios de empregados
. Pagamentos ao governo (por pais)

. Pagamentos a provedores de capital



Construimos
relacoes de
confianca
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Nossas
pessoas

O ano de 2023 foi marcado pela evolucao
cultural da Cimento Nacional. Redese-
nhamos a identidade da empresa, com

a criacdo de um novo propdsito e novos
valores (veja quais sdo na pagina 11), tendo

a confianca como elemento transversal e
que da suporte aos objetivos estratégicos da
empresa para os proximos anos. Lancados
oficialmente na celebracdo do nosso ani-
versario de 12 anos, comemorado em maio,
0S novos conceitos foram disseminados em
diversas acdes de comunicacdo e eventos,
e passaram a direcionar as frentes relacio-
nadas a gestédo de pessoas.

A luz dos novos valores, revisamos as com-
peténcias que desejamos reforcar e desen-
volver em nossos colaboradores. Realizamos,
pelo segundo ano consecutivo, o Ciclo

de Pessoas da Lideranca e ampliamos o
programa para as areas operacionais e
administrativas, implementado, de forma
inédita, o Ciclo de Pessoas Operacional/
Administrativo. Além de possibilitar a iden-
tificacdo dos potenciais da organizacao,
garantir o desenvolvimento direto dos
gestores no desenvolvimento de suas
equipes e preparacdo dos seus sucessores,
o Ciclo de Pessoas possibilita um planeja-
mento de pessoas alinhado as necessidades

estratégicas do negdcio. Em 2023, a
totalidade das pessoas ocupando cargos
executivos, de geréncia sénior e de média
geréncia, recebeu analises de desempenho.

Outro ponto para o qual direcionamos
esforcos foi para a conclusao da reorde-
nacao de nossa estrutura organizacional,
processo iniciado em 2022 com o objetivo
de tornar mais claro o modelo organiza-
cional, com papéis e responsabilidades
redefinidos. Dessa forma, o nimero de
cargos e tabelas salariais existentes foi oti-
mizado, garantindo paridade e adequacao a
politica salarial aos colaboradores de todas
as fabricas e administrativo.

Criamos um novo propdsito
e novos valores para
direcionar a evolucao
cultural da Cimento Nacional




A CIMENTO
P> NACIONAL

Relatério de
Sustentabilidade
2023

Apresentacao

Somos simples
e dgeis

Cumprimos regras
e processos

Melhoramos os
resultados com
consisténcia

Construimos

relacdes de
confianca

Sumario GRI

Créditos

C 4D

Experiéncia do colaborador

Pilares de atuacao

Experiéncia do
candidato

DESEMPENHO, DESENVOLVIMENTO E CARREIRA

Onboading

COMUNICACAO

Crescimento & Justica

desenvolvimento organizacional

Clima & cultura

Engajamento

i 660

COMUNICACAO

Pessoas & time

Processos
organizacionais

Relacionamento
com alideranca

Offboarding
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Utilizamos a metodologia Plano de Desenvolvimento
da Cultura Organizacional (PDCO) para tragar planos
de acdo que transformam os novos valores da Cimen-
to Nacional em pratica. Engajados e comprometidos,
nossos lideres atuaram junto as equipes motivando a
melhoria continua individual e coletiva. Em cada time,
havia uma lideranga guardia com a responsabilidade
de acompanhar o desenvolvimento dos colaborado-
res e assegurar a realizagao das agdes previstas.

Além disso, como uma estratégia para reforcar a nova
cultura da empresa, nossa festa de final de ano teve
como mote nossa identidade e incluiu um momento
para destacar os profissionais que mais expressaram
alinhamento com os novos valores. Foram reconhecidos
73 colaboradores nos temas “Sou mais resultado com
consisténcia”, “Sou mais relagdes de confianga”, “Sou
mais simples e agil”, e “Sou mais regras e processos”.
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Atracao e retencao
de talentos criz725 220

Contamos com um time de mais de mil
colaboradores e 0 mesmo ndmero se repete
para nossos parceiros estratégicos, distri-
buidos em servicos terceirizados diversos.

E por meio da dedicacdo desse time, alta-
mente engajado, que todos os dias atuamos
para concretizar nosso propdsito de sus-
tentar o desenvolvimento da sociedade.

Buscamos nos manter atrativos frente

ao mercado para captarmos e retermos
talentos, cuidando de todas as etapas da
jornada do colaborador, oferecendo opor-
tunidades de desenvolvimento e traba-
Ilhando para oferecer um ambiente seguro
e saudavel.

Além disso, oferecemos um robusto pacote
de beneficios, valido para todos os empre-
gados. A lista é formada por: seguro de
vida, plano de saude, plano odontoldgico,
previdéncia privada, vale-alimentacéo, vale-
-refeicao, transporte fretado, programa

de participacdo nos lucros, restaurante/
refeitdério, Gympass, Programa de Apoio ao
Empregado, auxilio medicamentos, auxilio
funeral, auxilio creche. GRI 401-2

O processo de desenvolvimento das poli-
ticas de remuneracao segue uma abor-
dagem estruturada, envolvendo andlise
de mercado, desenvolvimento de pacotes

de remuneracéo, avaliacbes de desem-
penho e revisdes periddicas. A geréncia
de Remuneracao e Relacdes Trabalhistas,
subordinada a Diretoria de Pessoas e
Cultura, supervisiona esse processo.
Também sdo envolvidos, na determinacéo
da remuneracao, consultores externos, o
Conselho de Administracao e a Diretoria.

+de 1.000

colaboradores

fazem parte da
Cimento Nacional

Cintia Andrade em nosso escritério
de Recife (PE)

A jornada da experiéncia do novo colaborador na
Cimento Nacional foi aprimorada. Visando acelerar
o aculturamento e integracado dos novos talentos
admitidos na nossa empresa, desenvolvemos uma
integracao em formato de game. Por meio de um
jogo on-line, os recém-contratados passam por uma
jornada de conhecimento da Cimento Nacional: sua
histdria, identidade, Valores e principais areas; tam-

bém recebem “missdes”, como reformar uma praca
ou construir uma escola. Ao concluir cada etapa da
jornada, acumulam pontuagao na forma de sacos de
cimento. Com isso, absorvem naturalmente a nossa
cultura, enquanto recebem as informagdes neces-
sdrias neste inicio da trajetéria como colaboradores
da Cimento Nacional.



= CIMENTO . N
k( NACIONAL Empregados por tipo de contrato e género

2022 2023
Relatério de Género Prazo indeterminado Prazo determinado Total Prazo indeterminado Prazo determinado Total
szl Homens 961 26 987 965 27 992
2023
Mulheres 212 37 249 225 46 271
Total 1173 63 1.236 1190 73 1.263
Apresentacao
Empregados por tipo de contratos e regido
Somos simples 2022
e dgeis
Regido Prazo indeterminado  Prazo determinado Total Prazoindeterminado  Prazo determinado Total
Sudeste 842 42 884 860 51 9N
Sl i es gl Nordeste 331 21 352 330 22 352
€ pProcessos
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0
Total 1473 63 1.236 1190 73 1.263
Melhoramos os
resultados com . R
R Empregados por tipo de emprego e género
2022
Construimos Género Tempo integral Periodo parcial Total Tempo integral Periodo parcial Total
relacoes de Homens 961 26 087 965 27 992
confianca
Mulheres 212 37 249 225 46 271
Total 1473 63 1.236 1190 73 1.263
Sumario GRI
Empregados por tipo de emprego e regiao
Créditos
2022 2023
Regiao Tempo integral Tempo parcial Total Tempo integral Tempo parcial Total
Sudeste 842 42 884 860 51 N
Nordeste 331 21 352 330 22 352
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0

C 44 > Total 1473 63 1236 1190 73 1263
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Percentual de empregados, por categoria funcional e género

Homens Mulheres Homens Mulheres
Executivos 100 0 100 0
Alta geréncia 83 17 80 20
Média geréncia 81 19 81 19
Administrativo 63 37 66 34
Operacional 96 4 96 4
Total 82 18 80 20

Proporcao da remuneracgao total anual

2022 2023

Proporcdo da remuneracao total anual do individuo mais bem pago da organizacéo
e a remuneracéo total anual média de todos os empregados da organizacao (exceto
a remuneracéo do individuo mais bem pago)

17 22

Licenca-maternidade/paternidade

homens 23
Empregados que tiraram a licenca

mulheres 7
Empregados que retornaram ao trabalho, no periodo do homens 23
relatdrio, apds o término da licenga mulheres 8




A CIMENTO
P> NACIONAL

Relatério de
Sustentabilidade
2023

Apresentacao

Somos simples
e dgeis

Cumprimos regras
e processos

Melhoramos os
resultados com
consisténcia

Construimos

relacdes de
confianca

Sumaério GRI

Créditos

C 46

Numero total de empregados e contratacdes no periodo, por género

Género Numero total Contratagdes Taxa (%) Nimero total Contratagdes Taxa (%)
Homens 987 149 15 992 160 16
Mulheres 249 36 14 271 68 25
Total 1.236 185 15 1.263 228 18

Numero total empregados e contratagdes no periodo, por regidao

Regido Numero total Contratagdes Taxa (%) Numero total Contratagdes Taxa (%)
Sudeste 884 133 15 o1 166 18
Nordeste 352 52 15 352 62 18
Total 1.236 185 15 1.263 228 18

Numero total e taxa de empregados que deixaram a empresa, por género

Género Numero total Desligamentos Taxa (%) Numero total Desligamentos Taxa (%)
Homens 987 278 28 992 143 14
Mulheres 249 62 25 2N 38 14
Total 1.236 340 28 1.263 181 14

Numero total e taxa de empregados que deixaram a empresa, por regiao

Regido Numero total Desligamentos Taxa (%) Nudmero total Desligamentos Taxa (%)
Sudeste 883 248 28 o 129 14
Nordeste 353 92 26 352 52 15
Total 1.236 340 28 1.263 181 14
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Desenvolvimento e capacitacao

GRI 3-3

De maneira alinhada ao pilar estratégico da
Diretoria de Pessoas e Cultura (“As pessoas
fazem diferenca no negdcio e o negdcio
faz diferenca na vida das pessoas”), a
Cimento Nacional oferece oportunidades
de capacitacdo e autodesenvolvimento
aos colaboradores.

Implementamos, em 2023, a Academia
Nacional, inciativa que organiza e dire-
ciona a educacao corporativa da empresa
gerindo as acdes de desenvolvimento e
novos conteldos, que sdo disponibilizados
de forma continua e alinhados as necessi-
dades do negdcio e/ou identificadas nos
planos de desenvolvimento dos colabo-
radores. Dividida em escolas, cada uma
pensada para um publico especifico (Escola
de Lideranca, Escola Comercial, Escola
Industrial), além da Escola de Cultura,
direcionada para todos os publicos, a Aca-
demia Nacional relne programas e acdes
de capacitacdo diferenciadas. Lancamos,
também, o Portal Academia Nacional,
uma plataforma de educacao on-line com
mais de 50 cursos de aperfeicoamento
profissional especialmente elaborados
para promover o autodesenvolvimento.
Complementando essa estratégia, ofere-
cemos acesso ao Edupass, plataforma com
diversos cursos que trabalham, inclusive,
competéncias socioemocionais.

O protagonismo e
autodesenvolvimento sao
importantes direcionadores da
Academia Nacional. Acreditamos
que a educacao muda as pessoas
e as pessoas mudam os negocios,
em um ciclo virtuoso.

Para valorizar e disseminar a experiéncia
dos nossos préprios profissionais, reali-
zamos, em 2023, o Dia do Conhecimento
com uma série de cursos on-line minis-
trados por colaboradores que se dispu-
seram a compartilhar seu conhecimento,
resultando em um dia inteiro de apren-
dizado e troca de informacdes.

Estrutura Academia Nacional

@ ACADEMIA
ANACIONAL

Escolas Outras capacitagcdes  Autodesenvolvimento
ACADEMIA @ ACADEMIA i
NACIONAL NACIONAL el
- JACADEMIA
NACIONAL Cres
B NAcionAL + Treinamentos € convecmento
w internos =
 LNTse PDIs
2 ACADEMIA

NACIONAL
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A

Angeliane Reis, Allan Vieira, Ana Carolina Pereira, Caroline Reis, Willian Bezerra
e Lucas Cassimiro (da esquerda para a direita), programa Crescimento

Ja estamos colhendo os frutos da iniciativa que tem como
objetivo formar profissionais especializados na industria
cimenteira. O Programa CresCimento teve duracao de 12
meses e contou com uma criteriosa selecao, aberta para os
publicos interno e externo. Recebemos 486 inscricdes para
sete vagas. Os selecionados, dos quais fazem parte dois
colaboradores, iniciaram as atividades em abril de 2023. Os
participantes receberam uma robusta formagao, com uma
imersdo na cadeia produtiva, contelddos técnicos e com-
portamentais. Ao longo do programa, contaram com men-
toria especializada, visando dar todo o suporte necessario
para o sucesso da trilha de desenvolvimento. A iniciativa foi
encerrada em maio de 2024 com a apresentacdo de proje-
tos alinhados a area de atuagao de cada participante.

Média de horas de capacitacao,
por género GRI 404-1

Género 2022

Homens 14

Mulheres 15

Média de horas de capacitagao,
categoria funcional GrI 404-1

Categoria Funcional 2022

Executivos, gerente sénior e 3
média geréncia

Administrativo

Operacional

2023
4
4

2023
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Saude e
seguranca

GRI 3-3,403-1,403-2, 403-3,403-5, 403-6,
403-7,403-8,403-9

A Cimento Nacional segue consolidando
avancos em sua busca por oferecer um
ambiente cada vez mais seguro e saudavel
para seus colaboradores. Contamos com
um sistema de gestdo de salude e seguranca
do trabalho que estd em conformidade com
as exigéncias legais e segue normas e dire-
trizes reconhecidas.

Todos os profissionais sdo capacitados em
treinamentos exigidos pelas diferentes
legislacdes e em procedimentos internos

de salde e seguranca do trabalho (SST),
que abrangem sua integracédo e ambien-
tacdo ao local de trabalho. Nossa grade

de treinamentos inclui uma variedade de
tépicos essenciais, como prevencio de
quedas, combate a incéndios, manuseio
de produtos quimicos, ergonomia, audio-
logia, programa de protecao respiratdria,
primeiros socorros, uso de equipamentos
de protecgdo individual (EPIs), comunicagédo
de riscos, prevencado de doengas ocupa-
cionais, seguranca de maquinas e equipa-
mentos, trabalho em espacos confinados
e em altura, trabalho com eletricidade,
operacdo de maquinas e equipamentos,
movimentacao de cargas, operacao de
veiculos industriais, prevencado de incéndios
em locais de trabalho especificos e treina-
mento em emergéncias, dentre outros.

Q.‘i‘
- &)

Priscilla Souza, medicina do trabalho, em
nossa unidade de Pitimbu (PB)

i

Para avancarmos ainda mais em nossa abor-
dagem, foi realizado, em 2022, o diagndstico
de cultura de SST (veja mais no box), com o
objetivo de mapear o nivel de maturidade
das unidades, bem como os ativadores de
comportamento, a fim de tragar as bases do
Plano de Transformacao Cultural de Salde e
Seguranca do Trabalho (PTCSST). O PTCSST
ganhou, em 2023, corpo e velocidade com
acdes em diversas frentes, baseadas na prio-
rizacdo de algumas dimensdes do protocolo.
Um dos objetivos foi nivelar os conheci-
mentos sobre os conceitos de cultura de
seguranca, com foco principal para as lide-
rancas e equipes de SST.

Em quase seis mil horas de treinamentos
tedricos e praticos, capacitamos 148 cola-
boradores com funcéo de lideranca (como
gerentes, coordenadores, supervisores

e lideres), em conteldos e rotinas asso-
ciados com a nova abordagem em saude e
seguranca adotada pela empresa. Um dos
procedimentos implementados foi o Lider
Andando na Area (Lana): semanalmente, a
lideranca se divide e, durante duas horas,
circula pelas dreas a fim de interagir com os
colaboradores, observar o comportamento
dos times e identificar ativadores psicolé-
gicos, fisioldgicos, cognitivos e sociais que
possam levar a uma atitude e/ou com-
portamento inseguro. As abordagens sédo
feitas de forma a acolher os profissionais e
entender o que esté por tras do comporta-
mento e fornecer o apoio necessario para a
sua resolucao, criando um clima de con-
fianca e proximidade.
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Para 2024, seguiremos as acdes iniciadas
em 2023, com o objetivo de consolidar os
conhecimentos adquiridos em préticas
sustentdveis para as liderancas e equipes de
SST, bem como desdobrar esses conceitos
para a base operacional e revisar alguns
procedimentos, levando em consideracao as
metodologias sugeridas pela consultoria.

Importante mencionar que as capacitacoes
consideram aspectos cognitivos, socioe-
mocionais e psicomotores, buscando, prin-
cipalmente, desenvolver o senso critico de
seguranca. A estratégia de ensino envolve
ferramentas como exposicao dialogada,
estudo dirigido, atividades em grupo, material
de apoio, cursos da Academia Nacional -
Escola Industrial, além da formacgado de multi-
plicadores para todas as unidades.

Com o objetivo de estabelecer um novo
padrao de avaliacdo de riscos de forma
corporativa, iniciamos o mapeamento dos
processos mais criticos no nosso dia a dia
operacional, com acdes efetivas para mitigar
eventos indesejados que possam impactar
os negocios. O foco inicial estd em 162 ativi-
dades identificadas como de risco extremo,
para as quais as instrucdes de trabalho estao
sendo escritas (a partir da consolidacéo

das boas praticas de todas as fabricas) e
incluidas nos sistemas de gestdo e na gestao
de contratos. Elas passam a ser geridas por
meio de controle automatico, que associa a
capacitacdo necessdria (ou seja, a instrucdo
de trabalho que deve ser conhecida) a
funcao exercida, tornando-a obrigatdéria para
o ingresso da atividade na Companhia.

Estamos seguindo uma priorizacdo decres-
cente de nivel de risco e, assim, em 2023,
nove atividades passaram por todas essas
etapas. A meta para 2024 & termos outras
21 documentadas e implementadas junta-
mente com todo o processo de gestao.

Investimos R$ 3,3 milhdes em projetos para
promover melhorias estruturais em todas as
nossas plantas industriais, aprimorando as
condicdes de saude e seguranca. Seguimos
atentos a condicdes que podem resultar
em doencas profissionais e acidente de
trabalho, como agentes quimicos, fisicos,
bioldgicos, ergonémicos, de acidentes,
dentre outros. Demos sequéncia também
aos programas de Conservacdo Auditiva

e Gestao Ergondmica, por meio de ana-
lises técnicas continuas de especialistas,
com o objetivo de eliminar e/ou mitigar
riscos associados as atividades laborais e
de planejamento e execucao de melhorias,
em prol da gestéo de riscos ocupacional e
da qualidade de vida. Em 2023, ndo foram
registradas doencas ocupacionais entre os
trabalhadores, incluindo prdprios e ter-
ceiros. GRI 403-10

Lancamos o Programa de Direcao
Defensiva com o objetivo de capacitar os
colaboradores que utilizam equipamentos
modveis e a equipe Comercial, que utiliza
veiculos leves no seu dia a dia, em compor-
tamentos seguros no transito.

Além disso, mensalmente, levamos para
nossos colaboradores informacdes sobre
assuntos importantes e estratégicos que

fazem parte do calendario anual de cam-
panhas de salde e seguranca do trabalho
(SST), como: combate a élcool e drogas,
doacédo de sangue, regras de ouro, Outubro
Rosa, Novembro Azul, Sipat, prevencao ao
suicidio, salde mental, dentre outros.

Com base em um perfil de salde realizado
em 2023 e que contou com a participacao
voluntaria de 97% dos colaboradores, identi-
ficamos os principais aspectos relacionados
a qualidade e aos habitos de vida que mais
impactam a salde dos nossos colabora-
dores. A partir desse diagndstico, dese-
nhamos o Programa de Promocao da Saude
e Qualidade de Vida, a ser implementado
em 2024, o Viver Bem. J& estd prevista a
criacao de equipes multidisciplinares de
salde, com a inclusdo de nutricionistas e psi-
cdlogos no time que ja contempla médicos
e enfermeiros. As principais frentes a serem
trabalhadas em 2024 envolvem os cuidados
com a hipertensao, diabetes, salide mental,
habitos alimentares, além do consumo de
tabaco e dlcool.

U
S[S
R$ 3,3 milhdes

investidos em projetos
voltados a saude e seguranca
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Ponto de partida
para evolucao em
saude e seguranca

Nossas acdes para salde e seguranca estao
fundamentadas na metodologia Hearts &
Minds. Ela parte de um diagndstico que
analisa a cultura de seguranca de empresas,
estabelecendo cinco graus crescentes

de maturidade: patoldgico, reativo, cal-
culador, proativo e generativo. Em 2022,
submetemos nossas operacdes a essa
avaliacao, realizada por uma consultoria
externa, e obtivemos como resultado

um score geral de 2,63, o que indica,

pela metodologia, um nivel calcula-

dor inicial. Nosso objetivo é chegar

a cultura generativa, na qual os
colaboradores se apropriam dos
valores de salde e seguranca para
que apliguem ndo somente em
seus ambientes corporativos,
mas levem para todos os ambi-
tos de suas vidas.

Metodologia Hearts & Minds

GENERATIVO
SSMA € a forma como os negdcios sao feitos aqui

REFERENCIA

Patolégico

Até1,80 1,81 2,60

PATOLOGICO
Acidentes acontecem

2,61~ 3,40

Proativo Generativo

3,41- 4,20 4,21- 5,00

Construcao conjunta

A Cimento Nacional envolve seus traba-
Ihadores em todo o processo de gestao
de saude e seguranca do trabalho, incluin-
do avaliagdo de riscos e investigacdo de
incidentes. Possuimos comités formais de
saude e seguranca, compostos por parcei-
ros de negdcio e colaboradores, com res-
ponsabilidades que incluem a promogao

de conscientizacdo, educacio e treina-

mento em prevencdo de acidentes, parti-
cipagdo no Programa de Gerenciamento
de Riscos (PGR), realizacdo de inspecdes

periddicas, promogao de campanhas de
conscientizacdo, proposicdo e implementa-
cao de medidas de prevencéo, investigacao
de acidentes e doencgas do trabalho, e re-
presentacdo dos trabalhadores em assun-
tos de seguranca e saude no trabalho. Estes
comités se retnem mensalmente e tém um
papel crucial nas decisdes relacionadas a
saude e segurangca, incluindo a Cipa (Co-
missdo Interna de Prevencdo de Acidentes
e Assédio) que tem um trabalho relevante e
estratégico. GRI 403-4
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Resultado histérico

Apesar da implementacao recente, o Plano de
Transformacao Cultural de Salde e Seguranca
do Trabalho e demais acdes ja estdo surtindo
efeito e assegurando grandes conquistas, com
resultados significativos. Em 2022, ja haviamos
conquistado o melhor resultado da histdria

da Companhia em termos de acidentalidade
e doencas ocupacionais, €, em 2023, regis-
tramos mais uma evolucao, com uma reducéo
de 58% (taxa de frequéncia total) quando
comparado ao ano de 2022.

Ao analisar os dados, observamos que a
maioria (85%) das ocorréncias seguem
envolvendo nossos parceiros de negdcios.
Para continuar evoluindo, realizamos uma
série de capacitagdes com os gestores da
Cimento Nacional e dos nossos parceiros,
para conscientizacdo sobre os requisitos

de saude e seguranca cabiveis para os
funcionarios, como atendimento as regras

e processos, normas regulamentadoras, trei-
namentos periddicos, exames médicos etc.
Para garantir que todos estejam aderentes,
automatizamos e sistematizamos processos,
instituindo verificacao automatica de ade-
réncia conectada as catracas das unidades
industriais, que valida ou ndo a entrada em
nossas unidades produtivas.

Disponibilizamos ainda estruturas e canais

de comunicacdo para que os trabalhadores
relatem perigos e situacdes de risco, por meio
de enderecos de e-mail especificos, aplica-
tivos e plataformas on-line, comités de saude
e seguranca, espaco para fala em reunides de

rotina de seguranca, comunicacédo através de
lideranca, e comunicacao direta com a equipe
de Saude e Seguranca do Trabalho. Asse-
guramos que os trabalhadores ndo sofrerdo
puNicao ou perseguicao ao relatar perigos

e situacdes de periculosidade, conforme
expresso no Cédigo de Etica e na Politica Cor-
porativa. Também estd garantido o direito de
se retirar de situacées de trabalho que possam
causar acidente ou doenca profissional, por
meio do direito de recusa.

Acidentes de trabalho GRI 403-9

Diante da ocorréncia de acidentes, dis-
pomos de procedimentos padronizados
para registro e comunicacéo; investigacao
de sua causa-raiz; estabelecimento de
medidas corretivas e acompanhamento da
implementacéo; reforco de treinamento e
de conscientizacado; e revisdo e melhoria
continua dos processos.

2022 2023

Trabalhadores que

Trabalhadores que

Empregados ndo sdo empregados Empregados ndo sdo empregados
Ndmero de horas trabalhadas 2.343.585 2.904183 2.471.338 2.991193
Base de nimero de horas
trabalhadas (200.000 ou 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
1.000.000)
Numero de dbitos resultantes 0 0 0 0
de acidente de trabalho
indice de dbitos resultantes
de acidente de trabalho 0 0 0 0
Numero de acidentes de
trabalho com consequéncia 0 0 0 1
grave (exceto dbitos)
indice de acidentes de
trabalho com consequéncia 0 0 0 0
grave (exceto dbitos)
NuUmero de acidentes de
trabalho de comunicacao 1 1 2 1
obrigatdria (incluir dbitos)
indice de acidentes de
trabalho de comunicagao 0,43 0,34 0,81 0,33

obrigatdria (incluir ébitos)
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Diversidade
e inclusao

“E essa tal diversidade?”. Esse foi o nome
escolhido para batizar nossa jornada de cons-
trucao para promover a diversidade, incluséo
e equidade na Cimento Nacional. Iniciamos
um trabalho para que todos os nossos colabo-
radores possam entender o real conceito de
diversidade e suas camadas (como género,
raca, orientacao sexual, religido etc), promover
reflexdes e estabelecer qual a estratégia
sobre o tema faz sentido para a empresa.

Como etapa inicial, definimos quatro ver-
tentes para serem priorizadas (veja box).

Em 2023, o foco foi levar conhecimento
para os times, destacando os chamados
vieses inconscientes. Diversidade e incluséo
passaram a ser pautas fixas no nosso infor-
mativo interno e, ao longo do ano, realizamos
bate-papos com temas como diversidade
de crenca, Dia do Orgulho LGBTQIAPN-,

Dia da Consciéncia Negra, Dia de Luta da
Pessoa com Deficiéncia e Dia Nacional da
Pessoa Idosa. A partir de 2024, o objetivo é
fortalecer o engajamento de atores-chaves
para este processo, como a drea de RH e as
liderancas, e criar indicadores que ajudem

a mensurar e acompanhar a evolucéo da
empresa. Importante mencionar que, em
2023, ndo foram registrados casos de discri-
minacao em nossas operacoes.

Na vertente fébrica inclusiva, em 2023 foram
realizadas diversas melhorias relacionadas a
acessibilidade em espacos administrativos,
como construcao de banheiros femininos
no patio de caminhoneiros (unidade Can-
tagalo-RJ); rampas de acesso a cadeirantes
em diversos espagos, Como No Novo restau-
rante de caminhoneiros (unidade Matozi-
nhos-MG), no estacionamento

de &nibus para acesso dos colaboradores

a portaria (unidade Sete Lagoas-MG) e no
ambulatério médico (unidade Cantaga-
lo-RJ). Todos os novos projetos da Cimento
Nacional passaram a contemplar,em

seu escopo, o atendimento a norma NBR
9050/2020, que trata de acessibilidade,
além de um olhar mais sensivel para nos
tornarmos uma empresa diversa e inclusiva.

Jornada da diversidade

Instituir uma comunicacgao clara, simples, objetiva e acessi-
vel, com o objetivo de incluir todas as pessoas. Um exem-
plo simples é a colocacao de legendas em videos para
tornar os conteldos acessiveis para deficientes auditivos.

Fortalecer o engajamento da drea de RH no tema da
inclusao, identificando ferramentas para promover a atra-
cao de talentos diversificados.

Promover agdes e eventos sobre diversidade e inclusao
para disseminar conhecimento e desmistificar conceitos.

Tornar as estruturas fisicas e espacos de trabalho da Ci-
mento Nacional inclusivos e preparados para que todas
as pessoas sejam inseridas.
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Nossos clientes

Os clientes da Cimento Nacional sdo a mola
propulsora, a motivacdo de tudo que fazemos
e o elo que conecta todas as pontas da nossa
atuacdo. Queremos ser reconhecidos como
um parceiro de negdcio confidvel na proxi-
midade do nosso atendimento, na qualidade
dos nossos produtos e servicos, na dispo-
nibilidade para atender as demandas e na
adocao de praticas de mercado éticas.

Em linha com o planejamento estratégico,

o foco no cliente ganhou ainda mais rele-
vancia em 2023, com atividades estrutu-
radas para elevar o padrao do nosso servico.
Isso se refletiu, inclusive, em nossa central de
atendimento, transformada em Central de
Relacionamento com o Cliente, em conso-
nancia com a proposta de proximidade e
confianca que desejamos transmitir.

Reestruturamos a maneira como monito-
ramos todos os contatos e manifestacées de
nossos clientes, que chegam pelos diferentes
canais (central telefonica, e-mails e contatos
diretos com a equipe Comercial) e passamos
a adotar a metodologia Net Promoter Score
(NPS) para avaliar o nivel de satisfacéo. Imple-
mentamos um acompanhamento mensal
para a identificacdo de ocorréncias criticas e/
ou recorrentes e intensificamos a interface
com as areas envolvidas para identificar
melhorias nos processos que possam evitar a
repeticao das ocorréncias.

Na busca por uma operacdo mais sustentavel
e com menor pegada de carbono, seguimos
realizando melhorias logisticas com o projeto
Melhor Origem, que ainda traz beneficios
como a reducdo do tempo de entrega e de
custos. Por meio dele, analisamos os pedidos
de acordo com o produto, o tipo e a locali-
zacéo do cliente e direcionamos as vendas
para a fabrica com geografia de atendimento
mais favoravel. Inauguramos, também, dois
novos Centros de Distribuicdo, em Recife (PE)
e Campinas (SP).

Outra iniciativa executada no ano, desta vez
relacionada a questdes de seguranca, foi a
inclusdo, na unidade de Sete Lagoas (MG),
de uma nova linha de big bag, em formato
monoalca. Trata-se de uma evolucéo na
embalagem de 1.500 quilos, antes oferecida
com quatro alcas e que gerava risco de
rompimento de uma das alcas durante as
movimentacdes do produto. Importante
destacar que a ampliacdo da oferta de big
bag tem impactos positivos em eficiéncia
logistica, economia circular e reducdo de
insumos, pois uma big bag equivale a 30
sacos de cimento de 50 kg.

Somos um parceiro
de negdcio confidvel
e proximo

Para garantir a conformidade em sua
relacdo com clientes, a Cimento Nacional
tem instituidas uma Politica Comercial,
que estabelece as diretrizes de contratos e
interacdo com os diversos publicos, e uma
Politica de Atendimento ao Cliente, com
regras de atendimento e metodologia para
tratativa de reclamacdes.

NOssOs canails
de venda

Realiza visitas regulares aos
clientes, identificando demandas;

Autosservico, possibilita que o
cliente realize sua programacao
de forma autébnoma;

Atendimento receptivo via ligagdes
0800 e WhatsApp.
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Assessoria técnica

Oferecemos um suporte proativo e dife-
renciado para nossos clientes por meio da
Assessoria Técnica. O principal objetivo

é orientar as indUstrias, concreteiras e
construtoras na aplicacéo didria dos mais
variados tipos de cimento, visando sempre a
otimizacéo e reducédo dos custos finais. Além
de profissionais especializados, conta com
laboratérios multifuncionais para realizar
analises em insumos e produtos de toda a
cadeia de concretos, argamassas e artefatos
de cimento. Disponibiliza, também, labora-
térios mdveis, ou seja, veiculos adaptados
que vao diretamente as obras ou empresas
e realizam diversos ensaios in loco.

Em 2023, reforcamos o time, com enge-
nheiros focados e direcionados para os
principais mercados nos quais atuamos e
finalizamos 0 ano com uma carteira com
mais de 400 clientes atendidos pela asses-
soria. Para 2024, estd prevista a estrutu-
racdo de um centro técnico na unidade de
Sete Lagoas (MG).

Nossa Assessoria Técnica
atua em trés pilares:
consultoria, ensaios
técnicos e capacitacao

Wellington Nazario, assessoria técnica,
em nossa unidade de Pitimbu (PB)
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Sala da Torre de Controle em nossa
unidade de Sete Lagoas (MG)

Torre de Controle

Uma parte importante na transformacéo
digital da Cimento Nacional, o Projeto
Torre de Controle trouxe um novo viés
para o atendimento ao cliente. Com etapas
a serem cumpridas até 2025, a novidade
visa aprimorar a eficiéncia operacional e
niveis de servico.

Em 2023, trabalhamos na chamada

“gestéo de fila”, com a implementacéo de
um sistema com fluxo de atividades que
monitora as etapas de pedidos de cimento -
do momento da compra a retirada.

Com a nova funcionalidade, o cliente pode
efetuar uma compra no Portal Campeéo,
nosso canal de vendas digital, e agendar o
dia e a hora para a retirada, evitando, assim,
que o caminhdo contratado permaneca
muito tempo parado no patio de nossas
unidades, esperando sua vez para ser car-
regado. Ao chegar a fébrica, o motorista
precisa apenas fazer o check-in (via apli-
cativo da Cimento Nacional ou em totens
instalados nos galpd&es), e acompanhar

a liberacdo para o atendimento em seu
smartphone, em tempo real via notificacdes.
Se preferir, 0 motorista também pode avisar
via WhatsApp sobre sua chegada ao local.
O mesmo procedimento funciona para
retiradas ndo agendadas: basta escolher

0 proximo horario disponivel assim que o
check-in é realizado, tendo mais previsibi-
lidade do momento do carregamento.

Agilidade, eficiéncia e competitividade
foram os ganhos fundamentais e bilaterais
da implementacdo do projeto ao longo do
ano. Para nossos clientes, houve aumento na
celeridade dos processos de carregamento
e retirada. Para a Cimento Nacional, o alinha-
mento de acGes em dreas estratégicas da
empresa, como Vendas e Logistica.

Outra importante entrega do projeto rea-
lizada no ano foi a sala de controle, com a
constituicdo de um time de operacéo que
monitora as movimentacdes, atuando em
situacdes que possam gerar desvios. Por
exemplo, diante da indisponibilidade de
determinado produto por questdes opera-
cionais, a equipe avalia alternativas e aciona
contingéncias para evitar rupturas nas
entregas previstas. Para apoiar a atuacao
da equipe, foram estruturados dashboards
interligados com a base de dados de
diversos sistemas para fornecer as infor-
macdes em tempo real.

Como préximos passos, estdo previstos
diversos aprimoramentos, como rastrea-
mento dos caminhdes a partir do momento
em gque saem das unidades até o local de
entrega previsto, para conferir mais transpa-
réncia para os clientes; automacdes de pro-
cessos, como balancas e controle de acesso;
e, ainda, o aproveitamento do histdrico de
dados para andlises preditivas de vendas,
com o uso de inteligéncia artificial.
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Nossos fornecedores

GRI 2-6, 2-29, 3-3,204-1

O estabelecimento de uma relacédo de
confianca com nossos fornecedores é

um fator essencial ndo sé para o sucesso
dos negdcios da Cimento Nacional, mas
também para garantir que nossos produtos
atendam a elevados critérios de qua-
lidade e eficiéncia, com respeito ao meio
ambiente e as pessoas envolvidas em toda
a cadeia produtiva. Em 2023, o nimero
total de fornecedores com os quais nos
relacionamos foi de 3.064, que receberam
mais de R$ 1,6 bilhdo em pagamentos
pelos fornecimentos e servicos prestados.
Consideramos como fornecedores locais
aqueles com atuacdo no territdrio brasileiro
(fornecedores nacionais) e, com isso, 99%
da nossa base de fornecedores sado classifi-
cados como locais.

A producédo de cimento envolve uma
cadeia de suprimentos extensa e diversi-
ficada, que abrange ndo sd os fornecedores
de insumos consumidos diretamente na
producado de cimento (como coque de

petréleo, energia elétrica, escodrias de alto
forno, pozolanas, calcario, gesso, areia, finos
de minério etc.), como também maqui-
narios, pecas de reposicao, materiais refra-
tdrios para manutencdes periddicas, além
de diversos tipos de prestacao de servicos,
como alimentacao e limpeza.

O contato entre nossos colaboradores e par-
ceiros comerciais € orientado internamente
pelo Cddigo de Conduta, que estabelece

as diretrizes éticas dessa relacdo e define
critérios objetivos para escolha de fornece-
dores, como eficacia, preco, desempenho e
qualidade. Da mesma forma, os profissionais
que prestam servicos internamente também
recebem o Manual do Prestador de Servico,
por meio do qual sdo informados e treinados
para o cumprimento das normas e salde e
seguranca de nossas instalacoes.

Em 2023, o mercado mundial de
commodities foi novamente impactado
pela continuidade dos conflitos na Europa, o

gue causou grandes oscilacdes no valor de
insumos utilizados pela Cimento Nacional,
com destaque para o coque de petrdleo.
Para garantir o atendimento da demanda de
nossos clientes diante deste cenario, refor-
camos nossas parcerias com fornecedores
e investimos na gestéo estratégica dos
estoques, com o intuito de resistir as fortes
variacdes de preco da matéria-prima.

3.064

fornecedores ativos
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O planejamento também foi reforcado na
gestdo de compras e do almoxarifado. Além
do emprego de novos procedimentos e
metodologias, em 2023, as demandas das
unidades para a drea de Compras passaram
a ser centralizados em uma célula que
organiza os pedidos e verifica demandas
semelhantes a fim de emitir um Unico
pedido para atender diferentes unidades.
Isso proporciona maior poder de negociacédo
com nossos fornecedores, otimiza aspectos
logisticos e evita redundancias. A gestao

do almoxarifado foi em parte automatizada,
com o apoio de um algoritmo implementado
no sistema que monitora as quantidades
minimas e maximas de produtos neces-
sarias para se ter em estoque. Alimentado
com os prazos de entregas de cada item, o
algoritmo acompanha o consumo e emite
alertas, indicando o momento ideal para a
reposicao ser solicitada. Com essas medidas,
observamos pela primeira vez, uma estabi-
lizacdo no volume dos nossos estoques e
seguimos trabalhando para conseguir uma
reducdo ao longo do tempo, a fim de oti-
mizar espaco de armazenamento e reduzir o
risco da perda de validade ou deterioracao
de produtos estocados.
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Atencido e cuidado com
OS parceiros comerciais

Manter uma lista de fornecedores dentro
dos padrdes de conformidade exige um alto
controle da gestdo em termos de documen-
tacado. Realizamos analises e formalizacdes
para cada tipo de fornecedor, de acordo
com o porte e potencial de impacto direto
ou indireto nas operacdes. Nossos parceiros
comerciais devem comprovar sadde finan-
ceira, estrutural e operacional para asse-
gurar a Cimento Nacional a capacidade de
manutencdo do fornecimento de materiais,
insumos e servicos contratados.

Anderson Souza, parceiro da Sodexo; Anderson Albuquerque,
Infraestrutura; e Edmilson Silva, parceiro da Sodexo (da esquerda

para a direita) em nossa unidade de Pitimbu (PB)

A Cimento Nacional avalia mensalmente
seus fornecedores de insumos, quanto a
qualidade dos produtos adquiridos e a con-
formidade das entregas. E, semestralmente,
realiza uma avaliacdo mais ampla em trés
vertentes: comercial, quesito analisado pela
area de Suprimentos; qualidade, avaliada
pela drea técnica; e atendimento, classi-
ficado pela drea responsavel pela gestdo
do contrato. Para estimular e contribuir
com o desenvolvimento de seus parceiros,
a Cimento Nacional estuda implementar a
partir de 2024 uma premiacdo aos melhores
fornecedores em cada modalidade, com
base nessas avaliagdes.

Sabemos que ainda temos um caminho
para percorrer com relacdo aos processos
envolvendo fornecedores. A selecdo ainda
ndo inclui critérios ambientais nem sociais
e ndo realizamos avaliacdes para identificar
0s impactos ambientais ou sociais cau-
sados por nossos fornecedores. Também
ndo fazemos uma andlise aprofundada para
identificar fornecedores com riscos signi-
ficativos de casos de trabalho infantil, de
trabalho forcado ou andlogo ao escravo,
porém seguimos rigorosamente a legis-
lacao brasileira pertinente a esses temas.
Pretendemos, ao longo dos préximos anos,
amadurecer nossas praticas para passar a
ter controles e entendimentos mais robustos
das realidades de nossos fornecedores. GRI
308-1,308-2,408-1,409-1, 414-1, 414-2
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Estamos atentos e buscamos, proativamente, opor-
tunidades para promover a sustentabilidade em
nossa cadeia de valor. Um exemplo de como a busca
por sinergia pode resultar em ganhos ambientais é o
projeto-piloto realizado em 2023 envolvendo a reci-
clagem de tijolos refratarios.
Apresentacao
Em parceria com a RHI Magnesita, nossa fornecedo-
ra de refratarios, desenvolvemos metodologias para
a retirada desse material, que revestem a parte in-
terna dos fornos de cimentos das fabricas, de forma
a permitir que ele possa ser vendido ao mercado ou 973
Cumprimos regras recomprado pela prépria fornecedora, que, por sua
€ processos vez, utiliza o material descartado na fabricacao de
novos tijolos.

Somos simples
e ageis

Melhoramos os
resultados com
consisténcia

O piloto foi realizado em nossa unidade de

Pitimbu (PB), fabrica que utiliza um tipo de tijolo com
viabilidade econémica para esse processo. Importan-
te mencionar que a aquisicdo de tijolos refratarios é
Construimos um dos principais custos envolvidos nas manutengoes
relagées de necessarias para garantir nossa disponibilidade opera-
confianga cional. Anualmente, hé a necessidade de substituicio
desses materiais, um procedimento relativamente
complexo e que gera uma quantidade muito gran-

de - em volume e peso - de residuos, ja que, para sua
retirada, os tijolos precisam ser quebrados, resultando
Créditos na perda de sua composicao fisica original.

Sumaério GRI

vel reciclar,em 2023, 973 toneladas de refratarios.
A acao, foi, inclusive, premiada pela RHI Magnesita
devido aos resultados positivos alcangados. Trata-se
de um case bem-sucedido em sustentabilidade, que
< gerou um ciclo virtuoso do produto.

Com aplicagido da nova forma de retirada, foi possi- \\
'\
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Nossas

comuhidades

GRI 2-25, 2-29 3-3,203-1, 413-1

A Cimento Nacional constrdi lacos de
confianca nas regides em que esta pre-
sente, adotando uma abordagem proativa
e mecanismos claros de didlogo com

as comunidades. Dessa forma, minimiza
impactos negativos de suas acdes no dia a
dia das pessoas com as quais se relaciona,
direta ou indiretamente.

Mantemos uma escuta ativa e permanente
com as comunidades locais. Realizamos
reunides de esclarecimento com érgaos
publicos e associacdes comunitdrias, além
de participar de féruns com as pessoas
interessadas em conhecer nossas acoes.
Com esta comunicacao direta e préxima
as comunidades, é possivel informar, ante-
cipadamente, as atividades de desmontes
de rocha, alta movimentacéo de veiculos
na entrega de material, vias publicas com
transito interrompido, entre outros.

Disponibilizamos canais de comunicacao
para informar, registrar solicitacoes e recla-
macdes e acompanhar o andamento dos
chamados abertos. Estdo disponiveis contato
via telefone, e-mail, formuldrios de contato e
redes sociais (veja mais na pagina 23).

Para contribuir com o desenvolvimento
sustentavel das localidades em nosso
entorno, adotamos uma estratégia de res-
ponsabilidade social pautada em sete linhas
de atuacéo: voluntariado, cultura, esportes,
sustentabilidade, diversidade e inclusao,
educacéo e direitos humanos. Os investi-
mentos nessas frentes podem ser proprios
ou via leis de incentivos fiscais, seja estadual
ou federal. Em 2023, nossas acdes foram
definidas a partir de diagndsticos sociopar-
ticipativos, realizados junto as comunidades,
que identificaram as necessidades espe-
cificas de cada localidade. Os resultados
deste diagndstico irdo pautar as atividades
socioambientais da empresa pelos pro-
Ximos cinco anos.

Acédo de capacitacdo ambiental na
comunidade de Sete Lagoas (MG)

Operacdes com impactos negativos significativos, reais e potenciais, nas

comunidades locais GRI 413-2

Localizagdo da operacdo Localizagido do impacto

Unidades produtivas da
Cimento Nacional

Producdo de cimento,
mineragéo

Descricdo dos impactos

Poluicdo ambiental, reducéo da biodiversidade,
impacto no uso da terra, degradacao de recursos
naturais, escassez de recursos locais, poluicdo sonora,
presséo sobre servicos publicos, aumento de custos
imobilidrios, conflitos e perturbacdes na paz social, e
aumento nas taxas de prostituicdo e exploragao sexual
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Iniciativas em prol do

desenvolvimento comunitario

Conectamos as pautas sociais a0 N0sso
propdsito, transformando desenvolvimento
em autonomia, resgatando a autoestima

e empoderando comunidades sob dife-
rentes aspectos. Em 2023, foram destinados
mais de R$ 4 milhdes para nossos projetos
socioambientais, nas sete linhas de atuacao
(desses, 88% foram recursos publicos via leis
de incentivo), envolvendo todas as unidades
produtivas e sede.

Realizamos acdes de educacdo ambiental
nas comunidades que fazem parte da nossa
Area de Influéncia Direta (AID), isto &, uni-
dades operacionais e de mineracédo. Em
formato de minicursos, os conteldos levam
conhecimento sobre empreendedorismo,
gestdo de residuos solidos, elaboracao de
projetos, fortalecimento e fomento para
liderancas comunitarias.

Em datas ambientais comemorativas, a
Cimento Nacional realiza rodas de con-
versa para levar informacéo e incentivar a
troca de experiéncias sobre diversos temas.
Ja foram pautas desses encontros o uso
sustentavel da dgua, mineracédo e sustenta-
bilidade, além da conscientizacéo sobre o
papel do cidadao e das empresas no aten-
dimento aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel, da Organizacao das Nacdes
Unidas (ONU).

Em parceria com o Servigco Social da

IndUstria (Sesi) e a prefeitura de Pitimbu (PB),
investimos no programa Jovem Nacional.
Em 2023, a iniciativa promoveu a capaci-
tacado profissional de 60 jovens da regido,
oferecendo conhecimento técnico nos
cursos de informatica basica e niveis bdsico
e intermedidrio em Excel, buscando habilitar
os jovens em ferramentas fundamentais
para assegurar a empregabilidade.

Acdes em todas as
nossas unidades
produtivas e sede

+ de R$ 4 milhoes

destinados a projetos

O patrimonio natural e histérico do qual . . .
sociomabientais

somos tutores também faz parte da nossa
estratégia de aproximacdo com a comu-
nidade. A Gruta do Ballet e a Fazenda Bom

Jardim, em Matozinhos (MG) podem ser
visitadas virtualmente, e estamos em vias
de estruturacdo e manutencédo para futura
visitagdo presencial publica, além da Gruta
do Ballet, a Gruta da Babuca. Nesse sentido,
em 2023, também apoiamos o desenvol-
vimento do projeto Raizes da Gente, como
forma de valorizar o patrimoénio histdrico,
cultural e natural das regides nas quais
estamos inseridos. A iniciativa busca cons-
cientizar a sociedade sobre a importancia
histdrica, ambiental e cultural de formacdes
naturais como grutas e cavernas da regido
de Matozinhos (MG).

Escaneie o
QR Code para visitar

virtualmente a Gruta
do Ballet e a Fazenda
Bom Jardim.



https://matozinhos.educacaopatrimonial.org.br/
https://matozinhos.educacaopatrimonial.org.br/
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Alunos do projeto Capacitar, comuni-
dade de Pitimbu (PB)

Uma tematica, quatro agdes. No guarda-chuva
denominado Atitude que Constrdi, a Cimento
Nacional desenvolve as acdes:

Capacitar

Dia do Bem

Edital de Parcerias e Patrocinios Sociais
Natal Solidario

Esse conjunto de iniciativas foi criado para
favorecer o desenvolvimento do municipio e
suas instituicdes, e incentivar o voluntariado e
a solidariedade entre nossos colaboradores.

CAPACITAR

Por meio do Projeto Capacitar, a Cimento
Nacional incentiva e disponibiliza profis-
sionais de seu quadro de colaboradores
para atuarem na orientacao profissional de
jovens do Ensino Médio da rede publica,
uma acdo que beneficia tanto os volun-
tdrios quanto os jovens, ao proporcionar
uma interacdo enriquecedora. A proposta
dos encontros é promover, nas sessdes

de aconselhamento profissional, oportu-
nidades de desenvolvimento, expandindo
o olhar dos jovens sobre as diferentes
realidades que os cercam e motivar a
busca pela autonomia, a empatia, entre
outras habilidades e aptiddes que faréo

a diferenca no mercado de trabalho. Em
2023, a iniciativa atendeu 60 jovens em
Pitimbu (PB) e 15 em Sete Lagoas (MG). Em
Pitimbu (PB), o programa contou também
com uma acao do time de RH, que orientou
interessados em participar dos processos
seletivos voltados as vagas de jovem
aprendiz e de estdgio da Cimento Nacional,
sobre elaboracéo de curriculo, entrevista e
relacionamento interpessoal.

O programa, que foi piloto em 2023, tomara
corpo em 2024 envolvendo escolas pro-
ximas a todas as unidades operacionais e
promovendo o voluntariado em apoio ao
desenvolvimento dos jovens das comuni-
dades locais.
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DIA DO BEM

O Dia do Bem une a forca voluntdria dos
colaboradores com a forca dos produtos
(cimento) da Cimento Nacional, promo-
vendo uma verdadeira transformacao em
espacos fisicos de escolas, associacdes e
ONGs, contribuindo para deixar os locais
mais inclusivos, acessiveis e preparados
para um melhor atendimento e para ofere-
cerem mais qualidade de vida. Sdo execu-
tadas reformas, pinturas, pavimentacoes,
além de outros servicos relacionados a
construcao civil.

Em 2023, os colaboradores de
Cantagalo (RJ) transformaram a area
externa da casa de repouso Asilo da Velhice

Colaboradores voluntarios em
acéo na Apae de Santa Luzia (MG)

Visconde de Pinheiro em uma linda praca
com atividades de lazer para mais de 40
idosos acolhidos pela casa. Arcos (MG)
escolheu a Associacdo de Pais e Amigos
dos Excepcionais (Apae) para revitalizar a
fachada e a pintura, deixando o espaco
mais acolhedor e alegre para os alunos que
frequentam diariamente a instituicao. Os
voluntarios de Pitimbu (PB) construiram
uma praca interna na escola Cidada Integral
Técnica Durval Guedes da comunidade de
Acal, que atende mais de 300 alunos. Em
Santa Luzia (MG), as equipes de voluntarios
se reuniram para revitalizar a entrada e
recepcao da Unidade Il da Apae do bairro
Asteca, deixando o espaco mais atraente

para receber os familiares e alunos da
instituicdo. Em Sete Lagoas (MG), os volun-
tarios renovaram a sede do Centro Comu-
nitdrio do Barreiro, e a comunidade passou
a contar com um espaco revitalizado para
desenvolver suas atividades comunitarias,
0 que proporciona mais qualidade de vida
para todos.

Acdes sociais
contribuem com o
desenvolvimento
das comunidades
nas quais a Cimento
Nacional atua
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EDITAL DE PARCERIAS
E PATROCINIOS SOCIAIS

Semestralmente, abrimos editais para firmar
parcerias ou patrocinar projetos das comuni-
dades. Priorizamos proponentes locais e capa-
citamos voluntariamente os interessados, para
que entendam o processo e ganhem auto-
nomia para inscrever projetos de acordo com
os editais. Em 2023, recebemos 94 inscri¢des,
sendo aprovados nove projetos.

9

projetos aprovados
em 2023

Colaboradores em nosso escri-
tério de Belo Horizonte (MG)

Projetos apoiados via patrocinio direto

Construcdo de ecopontos de entrega
voluntaria de coleta seletiva (Sete
Lagoas-MG)

Curso de libras ministrado pela Confraria
de Surdos (Arcos-MG)

Construcao de muro inteligente para
coleta seletiva em escola estadual
(Matozinhos-MG)

Projeto Faces e Histéria de um
Povo, do Museu Afro OJU AYIE, em
comemoracao aos 200 anos do
municipio (Matozinhos-MG)

Projeto Hora de Aprender, da Creche
Espirita Padre Germano (Santa Luzia-MG)

Projeto Centro Cultural Corrente do Bem
em Acao - Educacdo ambiental sobre
residuos sdlidos (Santa Luzia-MG)

Projeto Centro Cultural Corrente do Bem
na Comunidade - Oficinas terapéuticas
de artesanato para mulheres com
deficiéncia (Santa Luzia-MG)

Projeto Mocambiqueiro da Guarda de
S&o Benedito (Matozinhos-MG)

Projeto Planta Apae (Matozinhos-MG)

NATAL SOLIDARIO

Nessa acdo, nossos colaboradores atendem
aos pedidos de Natal de criangas e pessoas
em situacdo de vulnerabilidade social. Em
2023, cada unidade escolheu uma insti-
tuicdo para receber as cartinhas com os
pedidos. Foram 250 cartas adotadas por
nossos colaboradores, que se tornaram o
Papai Noel para alguém que precisava.

250

criancas
beneficiadas
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Acdes Culturais

Disseminamos a cultura e a arte, para que
se tornem acessiveis e fomentem a eco-
nomia junto a profissionais informais e
associacoes locais. Os projetos sdo patro-
cinados pela Cimento Nacional, por meio
da Lei Estadual de Incentivo a Cultura e de
parcerias diretas, e envolvem anualmente
cerca de 50 mil pessoas.

FESTIVAL NACIONAL DE ARTE DE RUA (FENAR)
Transforma as ruas de cidades em palcos para
expressdo artistica, reunindo artistas locais e de todo
o Brasil com performances teatrais, musicais e visuais
para levar energia criativa e cultura aos moradores. A
proposta € promover a inclusdo e o desenvolvimento
econdmico das cidades, além de contribuir para
impulsionar a carreira de artistas locais, pela opor-
tunidade de se apresentarem junto a nomes consa-
grados. Realizado em Sete Lagoas (MG) desde 2019,
em 2023 foram mais de 27 atracdes envolvendo mais
de 400 artistas. Com a acao, foram arrecadados mais
de 20 mil quilos de alimentos destinados as insti-
tuicBes do municipio. Em Matozinhos (MG) que teve
sua primeira edicao realizada em 2023, comemorando
o segundo centendrio do municipio, foram 13 dias de
evento, com mais de 30 atracdes envolvendo mais de
300 artistas e a arrecadacao de mais de 10 mil quilos
de alimentos, distribuidos para as instituicdes locais.

Em 2024, a proposta € levar o festival para mais um
municipio onde a Cimento Nacional estd presente e,
além de Sete Lagoas (MG) e Matozinhos (MG), orga-
nizar o festival também na cidade de Arcos (MG).

Acao cultural do Fenarem
Sete Lagoas (MG)

RAIZES DA GENTE

Leva para professores, estudantes e populacdo de
Matozinhos (MG) conhecimentos sobre as riquezas
artisticas, culturais e histéricas do municipio. No ano,
foram beneficiadas 500 pessoas.

OUTRAS INICIATIVAS

Estabelecemos parcerias, buscando impulsionar
acdes sociais de diversidade e inclusao e desenvol-
vimento econdmico nas cidades onde estéo locali-
zadas nossas unidades operacionais. Por exemplo,
apoiamos, em 2023, a “Corrida por elas”, realizada em
Sete Lagoas (MG) em prol do combate a violéncia
domeéstica e o Festival Gastrondmico, que, além de
movimentar a economia de Arcos (MG) fomenta

a cultura e o lazer. Outro destaque é o Festival de
Verao de Pitimbu (PB), que projeta o municipio para
0 cendrio esportivo nacional, e o Festival da Lagosta,
com a primeira edicdo realizada em 2023, que apre-
sentou Pitimbu (PB) para o Brasil como a capital
nacional da lagosta.
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A Cimento Nacional beneficia mais de
700 criancas, adolescentes e adultos com
praticas socioesportivas patrocinadas via

Relatério de
Sustentabilidade

2023 Lei Estadual de Incentivo ao Esporte. Em
2023, foram cinco modalidades: futebol
de campo e areia, futsal, vélei, capoeira e
) ginastica funcional. As acdes totalizaram
Apresentacdo mais de 2.500 horas de prética e estdo pre-

sentes nos municipios de Sete Lagoas (MG),
Matozinhos (MG), Arcos (MG),

Somos simples o i
Cantagalo (RJ) e Pitimbu (PB). Além do

e dgeis
desenvolvimento esportivo, o projeto
acompanha o desempenho escolar dos
Cumprimos regras alunos e promove, junto as familias, impor-
€ Processos tantes momentos de sensibilizacdo quanto

Jovens atendidos nos projetos esportivos nas comunidades

a temas relacionados a cidadania. de Matozinhos (MG), Pitimbu (PB) e Sete Lagoas (MG)

Melhoramos os
resultados com 70 O
+de

consisténcia

criangas, jovens e
adultos beneficiados
Construimos pelas acdes

relagées de socioesportivas
confianca
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Sumario de conteudo GRI

Declaragcado de uso

GRI1usada

Cimento Nacional relatou com base na
Norma GRI para o periodo 1° de janeiro a 31
de dezembro de 2023.

GRI 1: Fundamentos 2021

NORMA GRI

Conteudos gerais

CONTEUDO

LOCALIZAGAO

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel

GRI 2: Conteldos
Gerais 2021

2-1 Detalhes da organizagéo

2-2 Entidades incluidas no relato de
sustentabilidade da organizacao

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto
de contato

2-4 Reformulagdes de informacdes
2-5 Verificacdo externa

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras
relacdes de negdcios

2-7 Empregados

2-8 Trabalhadores que nao sao
empregados

2-9 Estrutura de governanca e sua
composicao

2-10 Nomeacéo e selecéo para o mais alto
érgéo de governanca

2-11 Presidente do mais alto érgéo de
governanca

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto
érgéo de governanga na supervisdo da
gestdo dos impactos

4

4

Nao houve verificacédo externa
9,13,57
43,44

43

18

19

19

8,10

5,16

5,16



Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel

< CIMENTO
> NACIONAL NORMA GRI CONTEUDO

LOCALIZACAO

Relatério de

2-13 Delegacéo de responsabilidade pela

- gestdo de impactos 19
Sustentabilidade
2023 2-14 Papel desempenhado pelo mais
alto érgdo de governanca no relato de 4
sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 22 16
~ 2-16 Comunicacédo de preocupacdes
Apresentacao oruciais 22,23
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 19
. érgéo de governanca
Somos simples
e ageis 2-18 Avaliagdo do desempenho do mais 19
alto érgao de governanca
2-20 Processo para determinacgéo da 43
Cumprimos regras remuneragao
€ pProcessos GRI 2: Conteddos 2-21 Proporcao da remuneracao total anual 45
Gerais 2021
2-22 Declaragéo sobre estratégia de 6

Melhoramos os
resultados com
consisténcia

desenvolvimento sustentavel

2-23 Compromissos de politica

A empresa possui Cédigo de Conduta, Politica de Conformidade e

Politica de Seguranca da Informacéo. Os documentos, aprovados pela 16
Diretoria, ndo estdo disponiveis publicamente, mas ha previsdo de serem
disponibilizados no site da Cimento Nacional

O nivel mais alto que supervisiona a incorporacdo dos compromissos

Construimos de politicas é o CEO. A organizacdo delega responsabilidades para a
relacdes de 2-24 Incorporacgéo de compromissos de implementacdo dos compromissos nos diferentes niveis organizacionais,
confianca politica atribuindo responsabilidades de acordo com as habilidades e

competéncias, comunicando as responsabilidades de forma eficaz e
ajustando as responsabilidades conforme necessério.

Sumario GRI 2-25 Processos para reparar impactos 22 6
negativos ’
2-26 Mecanismos para aconselhamento de 50 16

Créditos

< 70D

apresentacdo de preocupacdes
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GRI 2: Contelidos
Gerais 2021

2-27 Conformidade com leis e
regulamentos

Houve trés casos de multas aplicadas por ndo conformidade a leis e
regulamentos no periodo do relato. Nao houve san¢des ndo monetarias
aplicadas por ndo conformidade com leis e regulamentos.

O valor total das multas pagas por ndo conformidade com leis e
regulamentos foi de R$ 197.976,26, referente a:

1) Processo administrativo apresentado pela Fundacéo Estadual do Meio
Ambiente (FEAM) em 09/01/2012 contra Lafarge Brasil S.A (antecessora
da CRH Sudeste Industria de Cimentos S.A. - empresa adquirida pela
Cimento Nacional em 2021). Motivo: degradacdo ambiental no leito e

na margem direita de cérrego localizado préximo a mina de Arcos (MG).
Valor da multa: R$ 46.037,52, paga em 03/02/2023.

2) Processo administrativo apresentado pela Fundacéo Estadual do
Meio Ambiente (FEAM) contra a Lafarge Brasil S.A (antecessora da

CRH Sudeste Industria de Cimentos S.A. - empresa adquirida pela
Cimento Nacional em 2021). Motivo: descumprimento de termo de
responsabilidade/compromisso de averbacao e preservacado de Reserva
Legal localizada em Arcos (MG). Valor da multa: R$ 128.168,43, paga em
04/05/2023.

3) Processo administrativo apresentado pela Superintendéncia Regional
de Meio Ambiente (Supram) contra a CRH Sudeste IndUstria de
Cimentos S.A. (empresa adquirida pela Cimento Nacional em 2021).
Motivo: intervenc¢do no entorno de cavidades naturais subterraneas
sem a autorizagdo do érgdo ambiental competente. A mesma discussao
era objeto de outro processo lavrado pelo Instituto Chico Mendes de
Conservacgéo da Biodiversidade - ICMBIo, com penalidade de cerca de
R$ 750 mil, gerando uma dupla penalidade. Valor para colocar fim aos
dois casos: R$ 23.770,31, pago em 04/05/2023.

E importante destacar que os casos se referem a processos oriundos de

Construimos empresas antecessoras da Cimento Nacional, ndo tendo ocorrido sob a
relacdes de gestdo da Cimento Nacional.
confianca A organizacao participa de varias associacdes e organizacdes, incluindo

Sumario GRI

Créditos

< oD

2-28 Participacdo em associacdes

o Sindicato Nacional da Industria do Cimento (SNIC), a Associacédo
Brasileira de Cimento Portland (ABCP) e a Federacéo das Industrias do
Estado de Minas Gerais (FIEMG).

2-29 Abordagem para engajamento de
stakeholders

40, 54,57

2-30 Acordos de negociagdo coletiva

Em 2023, 94,32% do total da forca de trabalho da organizacdo estava
coberto por acordos de negociacdo coletiva. Vale ressaltar que os
colaboradores ndo abrangidos por esses acordos sdo aqueles de carater
temporario, como aprendizes e estagidrios que ndo estdo no regime CLT.

Temas materiais

GRI 3: Temas Materiais
2021

3-1Processo de definicdo de temas
materiais

3-2 Lista de temas materiais
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Crescimento econdmico de longo prazo

GRI 3: Temas Materiais

tomadas

5021 3-3 Gestéo dos temas materiais 38
2023
2011 Valor econdmico direto gerado e 38 89
distribuido ’
Durante o periodo abrangido pelo Relatdrio, a organizacdo recebeu
A tacs apoio financeiro do governo brasileiro, relacionado a um regime especial
PIrEEiEECelo na forma de crédito presumido do ICMS. Esse crédito foi obtido para
GRI 201: Desempenho viabilizar a instalacédo de um novo empreendimento industrial no estado
econdmico 2016 201-4 Apoio financeiros recebido do da Paraiba. A obtencao do crédito presumido estava condicionada ao
Sy e overnop compromisso da organizacdo em instalar uma unidade fabril, destinada a
S P 9 producdo de um volume minimo especificado de toneladas de cimento,
€ ageis e gerar um determinado nimero de posicdes de empregos diretos
e indiretos. Todos esses compromissos foram formalizados por meio
de um protocolo de intencdes assinado entre o Estado da Paraiba e a
. empresa.
Cumprimos regras
e processos Antitruste & anticorrupgao
;3(5213: Temas Materiais 3-3 Gestéo dos temas materiais 21
Melhoramos os 205-1 Operacdes avaliadas quanto ariscos A empresa ndo submeteu suas operagdes sobre riscos relacionados a 16
resultados com relacionados & corrupcéo corrupgao.
consisténcia 5055 C o o
) . -2 Comunicagéo e capacitacdo em
GRI'205: Combate a politicas e procedimentos de combate a 19,22 16
corrupgao 2016 corrupcéo
Construimos i B . .
” 205-3 Casos confirmados de corrupcéo e Nao houve casos de corrupgéo ao longo de 2023.
relacdes de . 16
. medidas tomadas
confianca
GRI 206: Concorréncia  206-1 Agdes judiciais por concorréncia Nao ha a(;oeSJud|’c!a|s pendentes ou encerradas no periodo do Relatdrio
L Pt relacionadas a praticas por concorréncia desleal, de truste ou de 16
desleal 2016 desleal, praticas de truste e monopdlio s
L. monopodlio.
Sumario GRI
Gestao da cadeia de suprimentos
GRI 3: Temas Materiais ~ -
CrcTies 5021 3-3 Gestéo dos temas materiais 57
GRI 204: Praticas de 204-1 Proporc¢do de gastos com 57 8
compras 2016 fornecedores locais
308-1 Novos fornecedores selecionados 59
- GRI 308: Avaliacio com base em critérios ambientais
— ?mb|entgl de 016 308-2 Impactos ambientais negativos
ornecedores da cadeia de fornecedores e medidas 59
C 72 )
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414-1 Novos fornecedores selecionados
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GRI 414: Avaliacio social _€OM base em critérios sociais 59 5816
de fornecedores 2016 444 5 |mpactos sociais negativos da cadeia 59 5816
de fornecedores e medidas tomadas T
Relacionamento com os clientes
;3(%13: Temas Materials 3-3 Gestdo dos temas materiais 54
Gestao da biodiversidade
(235%13: Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 37
304-1 Unidades operacionais proprias,
arrendadas ou geridas dentro ou nas
adjacéncias de areas de protecdo 37 614 15
ambiental e dreas de alto valor de Y
biodiversidade situadas fora de dreas de
protecao ambiental
GRI 304: Biodiversidade = 304-2 Impactos significativos de atividades, 37 614 15
2016 produtos e servicos na biodiversidade o
304-3 Habitats protegidos ou restaurados 37 6,14,15
304-4 -Espécies incluidas na lista
vermelha da I[UCN e em listas nacionais
= ; ; 37 14,15
de conservacdao com habitats em dreas
afetadas por operagdes da organizagao
Recursos naturais, economia circular
(23522'13: Temas Materiais 3-3 Gestéo dos temas materiais 29
301-1 Materiais utilizados, discriminados por
32 8,12
peso ou volume
GRI 301: Materiais 2016
301-2 Matérias-primas ou materiais 29 8 12
reciclados utilizados ’
GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da 33 781213

organizacao
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302-2 Consumo de energia fora da

LOCALIZACAO

Objetivos de

Desenvolvimento

Sustentavel

organizacao 33 78,1213
302-3 Intensidade energética 33 7,8,12,13
GRI 302: Energia 2016
302-4 Reducao do consumo de energia 33 7,8,12,13
302-5 Reducbes nos requisitos energéticos 33 781213
de produtos e servicos
303-1Interacdo com a dgua como um
. 36 6,12
recurso compartilhado
303-2 Gestao de impactos relacionados ao
) . 36 6
GRI 303: Agua e descarte de agua
efluentes 2018 303-3 Captaciio de 4gua 36 6
303-4 Descarte de dgua 36 6
303-5 Consumo de dgua 36 6
306-1 Geracéo de residuos e impactos
significativo relacionados a residuos 35 361,12
306-2 Gestédo de impactos significativos
relacionados a residuos 35 36,8112
GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 35 3,6,11,12
3Q6—4 .Rewsfd_uos ndo destinados para 35 3112
disposicao final
323—5 Residuos destinados para disposicao 35 3.6,11,12,15
Emissbes atmosféricas
%213: Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 28
305-1 Emissdes diretas (escopo 1) de gases
de efeito estufa (GEE) 32 3,12,13,14,15
305-2 Emissdes indiretas (escopo 2) de
gases de efeito estufa (GEE) provenientes 32 3,12,13,14,15
da aquisicdo de energia
GRI 305: Emissdes 2016 305-4 Intensidade de emissdes de gases
de efeito estufa (GEE) 33,34 13.14,15
305-5 Reducao de emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) 34 13.14,15
305-7 Emissées de NOx, SOx e outras 33 3.12,.14.15

emissdes atmosféricas significativas
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Gerenciamento de impactos locais

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel

LOCALIZACAO

GRI 3: Temas Materiais
2021

3-3 Gestdo dos temas materiais

61

GRI 203: Impactos
econdmicos indiretos
2016

203-1 Investimentos em infraestrutura e
apoio a servicos

61 591

203-2 Impactos econdmicos indiretos

Impactos positivos de alta significancia: criacéo de empregos indiretos;
desenvolvimento de fornecedores locais; investimento em educacao;
doacdes para a comunidade; desenvolvimento da infraestrutura; turismo
e atratividade da regido; aumento da arrecadagéo dos municipios;
aumento dos indices de desenvolvimento humano.

Impactos negativos de alta significancia: poluicdo ambiental; perda de

significativos empregos; exploracdo de recursos naturais. 138
Impactos negativos de significancia razodvel: dependéncia econdmica da
comunidade local; dependéncia econémica do municipio; desvalorizagéo
imobilidria local; impactos no trafego e infraestrutura local.
Impactos negativos de baixa significancia: prejuizos a saude publica;
degradacao cultural; utilizacdo de dgua em dreas de estresse hidrico.
413-1 Operagdes com engajamento,
avaliacdo de impacto e programas de
X 3 X 22,61
desenvolvimento voltados a comunidade
GRI'413: Comunidades  |ocal
locais 2016
413-2 Operacdes com impactos negativos
significativos reais ou potenciais nas 61 1,2
comunidades locais
Saude e seguranca
SORZH& Temas Materials 3-3 Gestéo dos temas materiais 49
403-1 Sistema de gestéo de saude e
49 8
GRI 403: Satde e seguranca do trabalho
Zeoajgranga dotrabalho 4032 |dentificacdo de periculosidade,
avaliacdo de risco e investigacao de 49 8
incidentes
403-3 Servicos de saude do trabalho 49 8
403-4 Participacao dos trabalhadores,
GRI 403: Satide e consulta e comunicagado aos trabalhadores 49 8,16
seguranéa do trabalho referentes a salde e seguranca do trabalho
2018 403-5 Capacitagdo de trabalhadores em
; 49 9
salde e seguranca do trabalho
403-6 Promogédo da salude do trabalhador 49 3
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403-7 Prevencado e mitigacdo de impactos
de saude e seguranca do trabalho

LOCALIZACAO

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel

diretamente vinculados com relacdes de 49 8
negodcios
Rl 403: Sal
CRI 403: Saude e 403-8 Trabalhadores cobertos por um
seguranca do trabalho . ~ ,
2018 sistema de gestao de salde e seguranca 49 8
do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho 49 3,816
403-10 Doencas profissionais 50 3,8,16
SN 416-1 Avaliagdo dos impactos na s_aude e A Cimento Nacional disponibiliza Ficha de Informacédo de Seguranca de
e seguranca do seguranca causados por categorias de P ) P
. ; Produto Quimico (FISPQS) para clientes e usuérios dos produtos.
consumidor 2016 produtos e servicos
Diversidade e Inclusédo
%213: Temas Materiais 3-3 Gestéo dos temas materiais 53
GRI 405: Diversidade . . o
oportunidades 2016 9 ¢ Preg
GRI'406: Nao 406-1 Casos de discriminacdo e medidas
e e ; 53 58
discriminacéo 2016 corretivas tomadas
Relacées industriais e condigdes de emprego
SORZ|13: Temas materiais 3-3 Gestéo dos temas materiais 23
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de
empregados 46 4,5,8,10
401-2 Beneficios oferecidos a empregados
GRI'401: Emprego 2016 em tempo integral que nédo sdo oferecidos
P p 43 3,58
a empregados temporarios ou de periodo
parcial
401-3 Licenca maternidade/paternidade 45 58
GRI402: Relacdes de 402-1 Prazo minimo de aviso sobre A organizacao tem definido um prazo minimo de oito semanas para 8
trabalho 2016 mudancas operacionais notificar os trabalhadores sobre mudancas operacionais importantes.
GRI407: Liberdade 407-1 Operagoes e fornecedores em que o Todas as operacdes da Cimento Nacional seguem a legislagéo
sindical e negociac¢ao direito a liberdade sindical e a negociacdo  trabalhista brasileira em relagcéo a liberdade sindical e negociagao 8

coletiva 2016

coletiva pode estar em risco

coletiva, que é assegurada para todos os colaboradores da empresa.
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408-1 Operacdes e fornecedores com risco

LOCALIZACAO
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Sustentavel

infantil 2016 significativo de casos de trabalho infantil 59 5816
GRI409: Trabalho 409-1 Operacdes e fornecedores com risco
forcado ou andlogo ao  significativo de casos de trabalho forcado 22,59 5,8
escravo 2016 ou andlogo ao escravo
Desenvolvimento e treinamento de colaboradores
(23(%13: Temas Materiais 3-3 Gestéo dos temas materiais 47
404-1 Média de horas de capacitacéo por 48 45810
ano, por empregado 9, 0,
ﬁgifrsr%%;rggz girsaec;nap;rftzlc(j;g:;nggto A Cimento Nacional ndo oferece assisténcia para empregados que se 8
GRI'404: Capacitacao e compx L a % 9 X aposentam ou para aqueles que foram desligados.
educacio 2016 assisténcia para transicdo de carreira
404-3 Percentual de empregados
que recebem avaliagdes regulares de 40 5810

desempenho e de desenvolvimento de
carreira
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Cimento Nacional

Presidente-executivo

Diretora de Pessoas e Cultura

Diretora Juridica

Diretor Industrial

Diretor de Planejamento e Transformacao

Diretor Comercial e Logistica

Diretor Financeiro

Gerente de Responsabilidade Socioambiental

Gerente de Processo Qualidade
e Eficiéncia Operacional

Gerente de Planejamento e Novos Negdcios

Gerente de Meio Ambiente

Gerente de Saude e Segurancga do Trabalho

Gerente de Remuneracgao e Relacdes
Trabalhistas

Gerente de Pessoas

Gerente de Suprimentos

Gerente de Produtos e Assessoria Técnica

Gerente de Marketing e Relacionamento

Gerente de Controladoria

Gerente de Planejamento Integrado
e Logistica

Gerente Fiscal

Coordenadora de Comunicacio

Coordenadora de Desenvolvimento Humano
e Organizacional

Coordenador Juridico

Coordenador do Sistema de Gestao

Coordenador de Contabilidade

Especialista de Responsabilidade

Socioambiental

Analista de Sustentabilidade

Projeto editorial integrado

e consultoria GRI

Revisdo ortografica e gramatical

Fotos

Foto da Capa:
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